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I'mo6anu3aiija MpoN3BOI-€ ce OTHOCH Ha IIPOU3BOIbY MaTePHjalHUX IIPOU3BO/ia U YCIIy-
ra Ha JIOKaIjama IIMpOM cBeTa, Kopucrehu mo3uTvBHe edeKTe HAIMOHAIHUX pa3jiuKa
y TPOIIKOBMMA M KBaJUTETy (pakTopa IPOU3BOAHE (Kao IITO Cy pajHa cHara, eHepruja,
3eMJ/ba 1 KamTan). Opraau3yjyhu cBojy npou3BoAaHy (PYHKIH]Y y IMOOaHIM pa3sMepama,
MHOT'€ KOMIIaHHj€e ce HaJajy HIDKUM YKYITHIM TPOIIKOBUMa U NOGOJbIIaBy KBAIUTETA WU
(byHKIIMOHATHOCTHU CBOJUX IIPOU3BOAA. THMe ce TeXXH OcTBapuBamhy NPUHIMIIA MHTErPATTHE
KOHKYPEHTHOCTH Kao HpeTHnocTaBKe e(puKacHUjer TaKMHUeHmha Ha II00aTHOM TP KUIITY.
Jlanac mocTaje cBe Mamw€e peJIeBAHTHO NPUYATH O AMEPUIKNM IPOU3BOAKMA, jallaHCKUM
MPOM3BOAYIMa, WM KOpeaHCKUM IpousBopuMa. Ca mporecoM riaobanu3anije MPOU3BOA-
e U TIPON3BONHOT CHabeBama J0Na3u CBe BUIIE A0 KpeHpama IIpou3BOAa KOjH Cy IJOo-
OaJTHOT KapakTepa U KOJf KOjUX ce 3HayajHO pejaTUBU3Mpa edekaT 3eMibe mopekia. Tpe-
0a cramHO WMaTH y Buny na he ce rio6anm3anyja TPXKWINTA WHTE3WBHHUje OFBHUjaTH Of
rimobanm3anyje Ipou3BOALE, AllM ce UIaK pafy o Ba Ipoleca KOji He3ayCTaBIbUABO jefaH

Apyror Hofp>KaBajy.

Y oBoM papy heMo moceGHO yKa3aTy Ha: IpOMeHe Y TII00aTHOM IIPOU3BOJHOM OKPYXKEHY,
eTHOLEHTPUIHE ¥ MOUIEHTPUYHE, IeHpaNnu30BaHe U JeleHTpaln30BaHe IPON3BOHE MO-
nierne, pa3BojHy AmwiIeMy MebyHaponHe npon3BofiHe fuBepcuduKalyje Wiu crenyjanusangje,
JIOKaN#jCKO | allijaHCHO yckiaabueame MebyHapogHOT IpOU3BOTHOT CHa0AeBamba, OCHOBHE
JoKanyjcke auneMe MebyHapogHOT IpOU3BOHOT MEHAIIMEHTA, (pakTope KOju onpefesbyjy
n300p Makpo W MHKpO JIOKallfje IPOM3BONHUX OIlepanyja, JOKAIUjCKO OIpefe/bUBambe
KalalUTeTa U CBpPXe NPOU3BONKE Yy MHOCTPAHCTBY, T€ JIOKAIMjCKO U CTPATETHjCKO IIPO-
(pnnucame Mpon3BOgHNX (pUNMjaNa Y HHOCTPAHCTRY.

1. Ilpomene y 2no0a1HOM RPOU3BOOHOM OKDYIHCEILY

IToBehana riobanHa KOHKypeHIMja TOCIEeNbuX felleHnja je AoIpuHeIa Kpeupawy HOBOT
IIPOM3BOJHOT OKpYKerba U IpoMeHaMa y IpOM3BORHUM npuopuTeTnMa. Kao pesynrar Tora,
IIOHOBO Ce OXKMBJbaBa N IOTEHIIpa 3Ha4a]j IIpou3BojiHe (DYHKIHje 3a OCTBapPUBAE IIOCTIOBHOT
ycIexa y cBETCKMM pa3Mepama. IIpousBogHa ¢pyHKIHja ce cBe BHIlIe IWIefa Ka0 OCHOBHO
KOHKYPEHTCKO OpyXje, Koje MOXe [la OIpeAeny IiIoballHy KOHKYpeHTHOCT npepyseha.
Haxo mmpuHa ¥ HHTEH3UTET IPOMEHa IPOU3BOHOT OKPYXKeHa Cy BPJIO pa3NNuUTH y pas-
JUYUTUM 3€MJbaMa, yJiora, IpUOPUTETH U IIpaKca CaBpeMEHOT IIPOM3BOHOI MEHalIMEHTa
Ce Memajy y CIIMYHOM IIpaBIy W Ha CIMYaH HAUWH IINPOM CBeTa. 3a pasiuKy off yclyra,
MaTepyjaTHy IIPOU3BOAN Ce y CBOjUM Oa3MuHNM KOMIIOHEHTaMa CBe BHUIIE CTaHAApAu3Yjy,
unMe ce 00e30ebyje nakia muxoBa KoMepIyjanu3anyja i TPaHCIOPT y MehyHapORHUM 1
rnobamHuM pasMmepama. I'moGannHa KOHKypeHIWja Kpernpa HoBe MOTYRHOCTH, alnu U HOBE
IpPOU3BOIHE ITpolOiieMe U Ipenpeke. [laHalme IPOU3BOAHO OKpPyXKeHme IOCTaje CBe [U-
HaMU4HUje W KoMimeKcHmje. OmTprja riobanHa KOHKYpeHIWja je pe3yaTaT W IojaBe
Beher 6poja MebyHapogHO cnocoO6HEX KOHKYpeHaTa. Jok ce 70 - ux Zoourna GM ilopeduo
itpesacxoono ca Fordom u Chryslerom, Oanac je on usaoxcern outitipoj kouxyperuuju Toyote,
Nissana, Honde, kao u eehem 6pojy mohHux espoiickux HpedciiasHUKa ayiiomobuicke
uroycitipuje. General Electric Ha il00pyyjy ceoje fipouzsoome ce cycpehie ca KOHKYpeHITiuMa
Kao wiitio cy: Sony, Philips, Siemens, LG, Westinghouse, Whirlpool.
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Huje npoGieM caMo y ToMe mTO ce y MebyHapoHOM MPOM3BOHOM OKPYKEHY jaBiba CBE
BHIIIE KOHKYPEHATa, HeTO Ce HaWIa3u Ha BEOMa Pa3NiuTa IpaBuila 1 yclloBe KOHKYpeHIHje.
ITpom3BoaHa KOHKYPEHTHOCT HIHje BHIIE FapaHTOBAHA CAMO TEXHONOIIKOM CyIIepHOPHOTII-
hy, Hero mocraje KPUTMYHO 00€30€ANTH KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT Y JIOMEHY ONEPATHBHHAX
IPOM3BOJHUX TPOUIKOBA ¥ TPOILIKOBA pajHe CHAre, Kao ¥ HEMOCPENHOT TPKHUIIHOT PHCY-
CTBa U GIIarOBpEMEHHX MCIOpPYKa.

Swan Optical, amepuxu itpoussohay u oucitipubyiliep Hao4apa, ca Z00ULULHOM TPoOajom 00
$20 munuona 00 $30 munuona, ceaxarxo 0a nuje Zao6annu Zuzanitl, aru uilax Swan Apoussoou
Hao4ape y HUCKO-MUpowKosHum gabpuxama y Xonz Kouzy u Kunu, xoje iiocedyje y
3ajeOHUYKOM 6AACHULLITIGY ca Tlapilinepom us Xouz Konza. Swan uma oopebeHu 8AacCHUYKU
yOeo u 'y gpupmama 3a ousaju Hao4apa uz Jailana, @panyycke, u Hiiasuje. Komaiinuja je
ouciiepzosana ceojfy ipou3sodmwy u fpoyec OUIAJHUPAIA HA PA3AUHUITIE AOKALUje ULUDOM
ceeitia 0a 6u 0be3bedunra io80bHUJY KOMOUHAUL]Y KOHKYpeHitickux ailipubyitia. Cilipana
yaazarwa 'y Xonz Konzy u itocne y Kunu, iiomozaa cy Croarny 0a CHU3U c80jy [POUUKOSHY
CIUpYKIUYpy Upou3soome, 00K cy uMeecitiuyuje y Jaiiany, ®panyyckoj, u Hittaruju
ilomozne 0a ipoussede OuU3ajHUPAHe HAO4ape, 3a Koje moxce Oa Hailaahyje fipemujcicy yeHy.
Huctiepaupajyhiu ceojy iipoussoomwy u axiiusHociliu OusajHuparea, Swan je 0be3beduo
3HAYAJHY KOHKYPeHIICKY UpeOHOC 3a cebe Ha ZA06aAHOM [UPHCLUITLY HAOHapa.

Pa3Boj TexHonoruje Ha ABOjaK HAYWH yTHYE Ha YCIOBE NPOM3BOMILE - KPO3 CaM JAM3AjH U
TPKUIIHO OGMUKOBa e IPOM3BOJa M Kpo3 YHaNpebuBame caMor polieca npou3Bofs.e. Bumu
TEXHOJIOLIKH Pa3Boj Pe3yJTHpa Y BUIIIO]j IPOU3BOIHO] (hpeKBEHIMj U YerthuM IIpOMeHaMa
IIPOM3BOMHOT Au3ajHa. VIMajyhu y BUy la ce TeXHOIOIIKe IpOMeHe IIMpe eKCIOHEHI[H]allHo,
Kao U Jla TeXHOJIOrhja MMa YHMBEP3alHHU U INI0OalHu KapakTep, OWBa pa3yMJbHBO Jla cCe
THME Palu{HO MeHa U TTOOANHO OKPYKEHmEe IPOU3BOTHOr MeHalIMeHTa. Kpeupame HOBUX
IIpOU3BOMa, I1a YaK ¥ HOBUX MHAYCTPHja Cy JaHAC IOCTAJIX HOPMAHO Pa3BOjHO oOenexje
1 uMrepaTuB. IIpousBofba KOMIjyTepa, HOTPOIIaYKe eNKTPOHUKE U TeNEeKOMYHUKALHjE
- TIpeJiCTaBibajy HajouuTHje IpuMepe. IIOmMTO Cy TPaHCIOPTHH W JOTUCTUYKH TPOIIKOBH
OpraHM30Bama Npolleca NPOU3BOKE 3HaYajHO CHIKEHH, jaBUIIe Cy ce Bellmke MOTYhHOCTH
eKOHOMHYHe JIUCTIep3uje Mpou3BoHe (YHKIMje y MebyHapoaHM 1 rmo6aaHuM pasMepama.
Kao pesynrar TeXHONIOMKNX HHOBaIHja y HOCIENbe ABe NENEHHje AOILIO je 0 CMaHeHha
CTBapHUX TPOIIKOBA IOCIOBHOT KOMYHUIMpPaKa ¥ o6paje nHgpopMarmja. CaBpeMeHH pa3Boj
HH(OPMAIMOHE, KOMYHUKAIMOHE ¥ TPAHCIIOPTHE TEXHOJIOTHje OMOryhuo je KoMmaHujaMa
fia pa3Bujajy ¥ KOHTPOJIMIY IT0GaTHO pacnpocTpameHe IPON3BOHE ChCTEME. Y IOTPeGOM
MIIa3HUX aBHOHA MeHayep U3 AMepHKe MoXe IOTPOIINTH HajBHINe jeflaH faH myTyjyhu y
CBOjy €BPOIICKY MIIX a3MjCKY TIOCTOBHHUILY.

Haxo pa3Boj TexHONOTHje Hyf! BENMKe CTPAaTerHjcKe M KOHKYPEHTCKE TPENHOCTH, ¥ TOM
TIIpOleCy Ce jaBJbajy ¥ HOBa IIPOM3BOJ{HA M IIOCIIOBHA OrpaHMYen:a, Koja ce offHoce Ha Beha
IPOU3BOAHA yJlaraka M OIITPHj€ JCIO/baBakhe IPOM3BOMHO TEXHOJIOMKHX pu3uka. Kao
JIOTMYHA TTOCNE[UNa PanyIHOr TEXHOJIOIIKOr pa3Boja y IIo0aHUM pa3MepaMa jaBiba ce
HarJlalleHo cKpahuBame XKUBOTHOT UKITyca IPOU3BOJia y MHOT UM HHyCTpHjaMa. Komilanuja
Sony, Kxoja je iipsa yseaa Walkman 1979 Zooure, 0o cada je komepuujasuzosana iipexo 160
pasauiuiiux mooena, Kako O6u Opimana KOHKYPEHICKO fpedrsayerse. Kueoiminu yuxayc
Walkman-a je na aj nawun ckpakfien Ha uciiod 18 meceyu. ANeKBaTHO U GJIarOBpeMEHO
KopHIIhewe NPeIHOCTH HOBUX TEXHOJIOTHja 1 dellther yBoheha HOBHX IPOU3BOJa i IIPOIieca,
IIO IIpaBUIIy j€ II0OBE3aHO ca BehnM MHBECTHIMOHVM yJIaramiMa U TIPOM3BOTHAM PU3HIIAMA.

AyToMaTH3anudja TPOU3BONKE HA IOIO3M IIpUMeHe HOBHX TEXHOJOTHWja ApaMaTHIHO
yHanpebyje u yBehasa npofykimone cIIOCOGHOCTH NPOM3BOHUX M YCIYKHAX KOMIIAHWja,
Koje GrmorospeMeHo npeby Ha npuMeHy THX TexHonoruja. Bes npatliema ¥ npuMenuBama
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caBpeMEHe IIpOM3BOJHE TEXHOJOTHWje, KOMIaHHWja je ocybeHa Ha KOHKYPEHTCKO
3a0CTajambe.

2. Mehynapoonu npou3so0nu mooenu

MebyHapoaHe IpoN3BOHE MOJIelie MOXKeMO Pa3iMKOBaTH IO JOMUHAHTHO] HAaIMOHAIHO]
JIOKAIUjH ¥ ONpeieJbeHOCT! MPOU3BOJHMX onepalyja (eTHOUESHTPUIHHU U TIONUIEeHTPUIHI
IIPOM3BONHU MOJENH), Kao 1 1o mpeoBlabyjyheM Mofieny ynpaBibamka U KOHTPOJIE IPOU3-
BOJHHUX oliepanyja y MebyHaponHuM pa3mepama (LeHTpanu30BaHU UM JeleHTPaNIu30BaHA
pOU3BOIHHU MOJEIH).

ETHOIeHTpMYHN NPOM3BOJHH MOJEN Ce 3aCHMBAa Ha IIPOM3BOAKH KOja je JouupaHa y
moMahoj 3eMJbH WM 3eMJbH IIOpekJia koMnaHuje. IJo mpaBuny ce peanusyje y pexXujud 1
opraHM3anyju JoMahux JbYACKUX IOTEHIIKjana, Io4eB Off TOI MeHallepa I1a A0 OllepaTUBHUX
uzppumiana. ITpoussogHa ¢abpuka, onpeMa U IMOCTpOjera ce Hajna3e y BIIAaCHUILITBY
moMaher ¥ jefHOHaIMOHATHOT Topekia. Pagu ce o MebyHapogHO OpHjeHTHCaHOM IIPOHS3-
BOJHOM MOJIeNly I MeHalIMEHTY 300T Tora IITo je npefy3ehe opijeHTHCcaHO Ha CTPaTErHjy
WHTepHANMOHAIN3al#je CBoTa 6a3WIHOT ITOCIIOBaha Kpo3 U3BO3HE (popMe ITOCIoBamba. Y BEK
Kajia npepy3ehe HucnosbaBa 3HaUajHY M3BO3HY 3aBHCHOCT, Tj. Kajla Mopa fia IIpojiaje CBoje
TIPOM3BOJIE€ BaH HAIMOHAIHKUX IpaHUIa OHO MOpa Jia CBOj IIpoIlec IPOM3BOILE OpraHu3yje
o MehyHapoHUM cTaHAapAuMa X MebyHapogHMM MoOjieMMa CaBpPEMEHOT NPOM3BOJHOT
MeHaMeHTa. To je HyXXaH YCIIOB M IpeTIocTaBka o0e3bebuBama XebeHe H3BO3HE KOH-
KypeHTHOCTH. [lakie, eTHOIEHTPHMYHU IPOU3BOJHA MOJIENIH CE peajin3yjy Ha IOAJI03H Me-
byHapogHO OpHjeHTHCAaHOT IIPOM3BOJHOT MEHAIMEeHTa, KOjU je MOMHHAHTHO JIOIUpaH y
3eMJBbH IIOPEKJIa.

ITonuueHTpUYHU IPOU3BONHE MOJIEN CE€ 3aCHMBA HA MPOM3BOAY KOja je JIOIHpaHa y JBE
WY BUIIE pa3IMIATHX 3€Malba, CBE 10 HAjIIMpUX MebyHapomHuX U riobalHuX pasMepa.
ITo mpaBuiny ce peanusyje y peXuju U OpraHU3alWj# JbYACKUX IOTEeHNZjana pa3iuduTor
HaIMOHATHOT IOpeKra, OUIo Ha MEHAaIlepCKOM WU OllepaTHBHOM HHMBOY, AOK BIIACHHUIIITBO
MoOXe OWTH HaIMOHAIHOI, MEIIOBHTOT ¥ BHUIIEHAI[HOHAJIHOT Iopekia. IlpousBomHN
MEHAIMEHT je cafa HEeONXOFHO OpPraHM30BaTH y MebyHapogHMM pa3Mepama, IOIITO ce
npenysehe onpeenuiIo Ha UHTEpHAIMHAIN3AIN]Y CBOTA ITOCIIOBakha Ha ITOAJIO31 IOCPETHOT
UM HETIOCPEJHOT AHMCIONKpama NPOU3BOmhe (Mo 6a3wdHor Gu3Huca). [lakie, Kaj rof
npefysehe npuMemyje KoollepaTHBHE U MHBECTHIMOHE (popMe MebyHapOHOT MOCIoBamkha,
OHO MOpa M CBOj] NIPOU3BOAHY (PYHKIMjy M TPOU3BOJAHM MEHAMEHT fla opraHusyje y
MebhynapogHuM pa3mepaMa. AdupMalija CBETCKM NPUXBATILUBUX OOellexkja W Mofena
TIPOX3BOAHOr MEHAIIMEHTA ce Nofipa3yMeBa. IToIuneHTpuiHA TPOU3BOTHE MOJIENTH Ce pea-
TU3yjy Ha IOTI03% MehyHapogHO AUCIIEP30BaHOT TPOM3BOTHOT MEHATIMEHTA.

TaGena 1. ETHOICHTPUYHA U NOTULEHTPUIHYA TPOU3IBONHE MOJENH

OBEIEXJE ETHOLIEHTPNYHU ITOJIMIIEHTPUYHA
ITPOM3BOIHU MOJEIN IMPOMU3BOJHM MOJEJIA

Jloxanuja npousBoame | 3emiba mopexia Y MebyHapogHUM pa3MepaMa
IMpoussopau MeHa- [ p>kaBJbaHU 3eMIbe JpXaBibaHU U3 Pa3INYATHX
epu U 3aM0CTIeHn nopexia 3eMalba

JegHOHAIMOHAIHOT, MEIIIOBUTOT
BiacHumiTgo JoMmaher nopekina

WY BUILIEHAIIMOHATHOT [TOpeKIa
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Mebynaponto opujenTHCcaHO Tpeny3ehe Moxke f1a ce Ompefieliu fla IpUMjelyje LEHTpa-
TU30BaHU MK ENlEHTPpaIN30BaHU IPOU3BOHY MOfieNl Y (pyHKIUju MehyHapogHOT TocIoBa-
1ha ¥ MEHAIIMEHTa. YKOJHNKO pa3BHja IEHTPanN30BaHK IPOM3BOJHA MOJIEN, Taja pefy3sehe
OICITyKyje HHOCTpaHa TPKUIITA U3 jefiHe Ipou3BofHe (habpuke, GMIO a je OHa JoIUpaHa
y moMahoj unu vHOCTpaHoj 3eMJbA. JlaKie, HeHTpaIN30BaHN IIPOM3BOTHI MOJIEN HE MOpPa Aa
ce yBeK ¥ 00aBe3HO pean3yje Ha IO[I031 ETHOLEHTPUIHE OpUjeHTanuje. 3a 0Baj MOJEI je
OMTHO fa je IPOM3BOJH-a [IEHTPAIM30BaHa Ha je[JHO] JIOKAIjH, 2 IPOMETHA WM TPXKHUIITHA
dyuxmmja Aucnep3oBaHa y MebyHapogHUM pa3mepaMma. OpujeHTanuja Ha [eHTPaIN3OBaHN
IIPOM3BOJTHHA MOJteNl IMa CMHCNIA TIof ciefehrM mpeTnocTaBKaMa: Kajja He TOCTOje BENIHKE
TProBUHCKe Gapujepe 3a yla3ak Ha MHOCTPaHA TPXKUIITA, Kajja je IPOM3BOJHA TEXHOIOTH]a
¢excubunna u onTepeheHa BUCOKMM (PHKCHUM TPOLIKOBHMA, Kajla TTOCTOjA BUCOK OJHOC
BPEHOCTH ¥ TEeXWHE NMPOM3BOJA, 3aTHM IIPOM3BOJ 33/[0BOJbABa YHUBep3aliHe MOTpeGe u
MMa JIy>KU XKUBOTHY UKITYC, IMCTPUOYTHBHI TPOIIKOBU HEMa]y BEJIMKO yuelnhe ¥ PojiajHoj
LEHH, OIIITH yCIOBY IPON3BOAE U ITOCIIOBaHha Cy CTaOHITHH.

Heuenrpannsosanu MPOU3BOTHE MOJEN je KOMHOHOBaH of Beher Gpoja ¢dabpuka umm
TPOM3BOIHUX €HTUTETAa KOJU Cy JolppaHH y BeheM Opojy 3eMaba MM y TIIOGaNHUM
pa3Mepama. Pa3nukyjy ce iBa THIIA JUCIIEP30BAHUX IPOM3BONHUX CHCTEMA - Mehy3aBUCHE U
clienyjann3oBaHy THIL

MebysaBucHu THI ieleHTPaTH30BAHOT IIPOU3BONHOT MOJIENA Ce 3aCHUBA HAa OPAaraHU30BaY
HHTEPHOT MPOU3BOMHOT TPKUIITA, HA KOjeM Jo71a3u o MebycobHe pa3MeHe POU3BOTHUX
fleloBa ¥ KOMIIOHEHTH, Kako O cBaka off (pabprka Ouia y cTamy fja huHaIM3yje 1 MOHTHpPA
IIPOU3BOJIE 32 JTOKATTHO TP3KHIIITE.

Crennjanu3oBany THII JIeNEHTPATH30BAHOr NPOM3BOJHOI MOJeNIa Ce 3acHMBA Ha
crelyjanu3anyiji 1ojefnHnX ¢abpuka 3a ofapebeHH THI MOJYIPOM3BOJA MIH TOTOBHUX
TIPOM3BOJ(a KOjH CE TIOTOM ILIACHpPajy y MehyHapofHIM Mt ritoGanHuM pazMepama. [l puraipn
IIPOU3BOJIHE PAI[HOHAIM3AIM]E CE Y OBOM CIIydajy cMaTpa HajOUTHU)jUM.

IIpetnocTraBke Koje CTUMYNHUIIY ONpefebiBabhe 3a AeeHTPANTN30BaHA MOJEll TIPOU3BOJELE
cy cnefiehe: MOCTOje BUCOKE TPrOBMHCKE GapHjepe, JOKAlHUjCKe TOBOJBHOCTU HHUCY MHOIO
OWTHe ¥ HEMajy BEIMKH YTHIIA] Ha YKYITHE TPOLIKOBE IPOU3BOIIbE, IPOU3BOHA TEXHOIOTH]a
j€ TIOTOfiHA 32 OITMMAITHO eKCIOoaTHCae Y Pa3IMIATIM JIOKalHjaMa, IIOCTOjH HU3aK OfHOC
u3Meby BpefHOCTH M TeXVHe IMPOM3BOAA IITO YTHYE HA 3HATHO yuelnhe AUCTPUOYTHBHIX
TPOLIKOBA Y TIPO/IajHO] LiEHH IPOKU3BO/Ia, IOCTOje 3HaUajHe pa3iIvKe ¥ YKyCuMa IIOTpoIaya
IO TIOJEINHMM 3€MJbaMa M PETHOHMMa, OINIITH YCIOBH IPOU3BOAIE M IOCIOBama Cy
HECTAOMITHN ¥ IPOMEHJLUBH.

Konauno onpepielbuBame npefyseha 3a IeHTpaNU30BaHW WM A€UEHTPATU30BAHA MOJEIN
IIpOU3BONIH-€ MOpa 1a Gy/ie pe3ynTaT CBECTPaHe aHAIKM3e U IOHePUCAtha 3HAYA]a TTOjEIUHAX
¢akTopa u mpernocTaBku. PeTke cy cuTyamuje fla ce NMOKJIONM JiejCTBO CBUX (paKTOpa
M NIPEeTHOCTaBKH Y KOPHUCT YUCTOr MOJeNa U CHCTeMa IPOM3BOfme y MehyHapomHum
pasmepaMa. Moxe ce jtecuTd, 1 TO je Hajuemrhe, 1a jenaH Gpoj ¢pakTopa fenyje y KOpUCT
LIEHTAIN30BaHOT, a Jpyru Opoj ¢akTopa felyje y KOPHUCT AeleHTPaIn30BaHOI MoOJena
IpOU3BOthe. [IpHHIMIN PalfMOHATHOCTH, CUTYPHOCTH, GIIaTOBPEMEHOCTH ¥ KOHTHHYHTETA
IpOM3BO/I-€ TPeba Jia MpeiCTaBibajy IOoy3AaHe IyToKa3e 3a KOHATHO OMpe/ie/bUBaILE.

Bowm6apnep je Kanasicka ¢hupMa Koja Ipon3BOAY BO30Be, aBHOHE, INTACEpPe W BO3UNa 3a 6p30
KpeTamwe 1o cHery. [lomrro BomGapaep uma 12 cdhabpuka BaroHa mupom Espore, 610 je
M3IIOXKEH KPUTHKAaMa fia je TO CyBHIIHO AYIUINpame KamallUTeTa W Olepalyja, IITO BOAN
HenoTpeOHO BehnM TpomkosuMa. Ha Taj HaunH cy Heku oGjamnraBainy 3amto BoM6apnep
OCTBapyje HIDKH IPOGHUT Ha IPOM3BOAKN BarOHA HEro Ha JAPYIUM MOCIOBHUM JIMHMjaMa.
Menanepn Bombapnepa cy ucraknu aa cy y EBponu Hedpopmanua nmpaBuia HakIOBEHA
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oHUMa KOju aHTaxyjy noMahe pamauke. [la 61 mpofaBao BO30Be y Hemaukoj, TBpAe OHH,
Mopall ux mpoussoput y Hematkoj. FcTo Baxu u 3a Benrujy, Aycrpujy 1 ®paHiycky.
MebyTumM, 3a pasiuKy off npoussoniHe pyHkumje, bomGapnep je IeHTpaNn30Ba0 HHXKewbe-
pMHT ¥ HaGaBKYy, KaKO 64 ONTHMH3MPAO YKYIHY TPOLIKOBHY CTPYKTYPY CBOTA mocToBama y
Espornm.

3. Meljynapoona npou3eooHa Ousepcudurayuja uiu creyujanu3ayuja

Y MebyHapopgHOM GW3HMCY Ce yBeK M3HOBA W Y HOBUM INOOANHHM IpETNOCTaBKaMa,
Cy0YaBaMo €a CTPaTerhjCKoM PasBOJHOM JTUIEMOM y pacrloHy nsMeby opujeHTanuje Ha
TIPOU3BOJIHY MUBEPCU(DUKALM]Y HITH TIPOUIBOHY crelvjanu3anyjy.

Crpareruja npou3BojHe fuBepcubruKanyje je OpujeHTHCAHa Ha MOJIENIC BEpTUKATHE MHTE-
rpamyje U COICTBEHe NPOM3BONibe IITO Beher 6poja MpOU3BOfa M IPOM3BOJHAX KOMIIO-
werTa. MebyHaponaa pousBojHa fuBepcHUKanyja je OpHjeHTHCAaHa Ha MHTEpPHATU3A-
1]y TPOM3BOJE-€ KOMIOHEHTH U [IENOBA, Tj. HA MAaKCHMHpParbe KOHTPOINE YKYIHOT MPOIie-
ca TPOM3BOJIE y COICTBEHO] PEXWUjU WM KPO3 HEKY (popMy BEpTHKaHE HNPOU3BOJHE
UHTETpanyje.

CrpaTeruja Ipou3BOHE CIeNUjau3alyje je OpHjeHTHCaHa Ha 1ITO Behe excrepHO cHa6-
fleBatbe MPOM3BOJHAM KOMIIOHEHTaMa, Kpo3 o00e36ebupame mTo panoHaTHAjer JIaHIa
cHaGeBama y rmobainuM pasMepama. MebyHnapojta mpousBojiHa crenyjanu3anyja je OpH-
jeHTHcaHa Ha eKCTepHAIH3alHjy NpOM3BO/e KOMIIOHEHTH U JIeI0Ba, Tj. Ha pefgylupame
IOApydja COTICTBEHE NPOM3BOJEKE CaMO Ha CEIMEHT 6a3WiHe KOMIETCHTHOCTH. Ta om
ce TIPOM3BEO jeflaH ayTOMOOGHI MOTPEGHO je y Hbera yrpaiT OKO 10 000 xOMIIOHEHTH U
nenosa. To je IPOCTO He3aMUCIIHBO ¥ HEPAIMOHATHO 06e30eIUTH CBE Y COIICTBEHO] PeKUjH.
Tora je aICONYTHO CBECTaH CBaKM 030MJbHUjH IPEACTaBHAK IITO6TN30BaHe ayToMoOHIICKe
unpycrpuje. Ca ipyre cTpaHe, MHOI'M TIO3HATH CBETCKH IPON3BOHI OpeHOBH He J071a3e 13
IPOU3BOJIHAX MIOTOHA KOMIIAHH]a BIIACHUKA THX OPEHJI0Ba, HETO HajBehyuM Jie7I0M fofase u3
CaMOCTAJTHUX IPOU3BOAHIX (habpyKa ca HajHIKMM TPOIIKOBAMA (ump., Nike u Reebok).

Krnacuusa juiieMa TPOU3BOTHOT MEHAIMEHTA - IPON3BOJUTH WK KYIIOBATH (make-or-buy) -
Ce OJIHOCHIIA CaMO Ha pelllaBakbe IpoGieMa CHaGeBara MaTepHjaTHUM MMITy TUMA. Bapujan-
Ta IPOU3BOJIH:-E Y COIICTBEHO] PeXHjHje BoheHa KeboM 3a o6e36ebuBame mTo Behie KOHTpOTIe
¥ TPOIIKOBA 1 IMHAMMKE IIpey3MMara MPOU3BOAHUX uMIyTa. OHa je 6una KapaKTepHUCTH-
vHa 3a npefy3eha Koja cy IpHMemHBala CTpaTeryjy IPOU3BOJHE nuBepcuUKanmje, Kao
npasar pacta u pa3soja. Ca adpupMainujom riro6anHo KOHKYPEHTHHUX MOJie]Ia TPON3BOHOT
MeHAIIMEHTa, CHab/ieBatbe IIPON3BOHIM AMITYTHMa KPO3 IIPOU3BOMIEY Y COIICTBEHO] peXujH,
TIOCTaje cBe Mare KOHKYPEeHTHA I IPUXBAT/bUBA OMILHja.

Jloruka colcTBeHe ¥ KOHTPOIUCAHe IIPOU3BOAILE YIIa3HUX KOMIIOHEHTH C€ TPATUIINOHAITHO
peanm3oBaNa W KpO3 MOJIEN BepTHKanHe uaTerpanyje. To je mMomen HHTeP-KOMIIaHHjCKOT
MY MHTEPHOT CHAaO/[eBauKor CHcTeMa. Benuke u MHK, xao urro cy General Motors, British
Petroleum, Fiat 1 1ip., ¢y HacTojane a KOHTPONMILY Hajsehu feo npoleca y cHabaeBa KoM
narny. IBM je kynosao komnanmje Intel m Computer City 'y ¢dbysxumju Behe BepTUKaIHE
unTerpanuje. 'M y OKBIPY BEPTHKAITHO UHTET PUCAHOT ¥ KOHTPOJIMCAHOT TOCTTOBHOT CUCTEMA,
06e36ehyje oko 70% TpOU3BONHIX MHMITyTa KOje KOPUCTH y CBOM IIPOILECY IPOU3BOJIHE.
OCHOBHA TIPEJHOCT BepTUKAJNHe MHTETpalyje MehyHapojHO OpraHM30BaHE IPOU3BOMME
ce Besdyje 3a jauyame KOHTPOJIE M MperoBapavyke CHare y mpouecy dpasHe pempopyKuuje.
BepTukanHOM MHTErpALUjoM yHa3ajl, yHanpebyje ce mperoapatika MO3UIFja Ha TPXKUILTY,
cMambyje ce 3aBHCHOCT Ojf He3aBHCHMX lo0aBlbada M OCTBapyje ce MOTIYHHja KOHTPOJIA
Tpoleca IPon3BOfiEbe. Y MehyHapOTHOj IPOU3BOJIHO] U OCTIOBHO] MPAKCH, HAANa3M ce Ha JIBe
BapUjaHTe MOJIeNa BePTHKaHE MHTETpalyje - PeNaTUBHO BUCOKOT H PeNIaTHBHO HUCKOT
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creneHa. British Petroleum (BP) NO3HAT je 10 BUCOKOM HUBOY BEPTHKAITHE HHTerpalmje cBora
TIPOM3BOIHO MOCNIOBHOT cucTeMa. Ca fipyre crpane, Heineken, Kao [pyru Ipou3sobhay miBa y
CBETY, IIO3HAT je 110 PeNaTHBHO HUCKOM HEBOY BEPTHKAIHE MHTETpalje, oxycupajyhu ce
Camo Ha CBOj 6a3MHA GU3HMC, TEXHONOTH]Y IPOU3BOAKE UBA ¥ KPUTHIHE thakTOpe cBora
yenexa. Ce ocrane ¢pase y iporecy penpofyKigje IoBepaBajy ce eKCTepHIM KOOIIEpaHTUMA.
HajHoBHje mpoMeHe y TiI0GaMHOM IPOM3BONHOM OKpYKemy, Ha MOBPIINHY U30aIyjy
cnabe cTpaHe BepTHKalnHe MHTeTpamuje. Mofenl BepTuUKalHe WHTETpamuje ca MN3BOpHMa
cHaOfieBama, He HCIOBaBa 3aj[0BObaBajyhy rexcnbumHoCT, IpUMEpPEHy TI00aTHIM
KOHKYpPEHTCKHM TPETNIOCTaBaKaMa. HarmauieHo BepTHMKaNHO WHTerpHcaHe KOMIaHHje,
TIOCTajy PHTH/HE ¥ CTIOPe 3a I'I0GATHO OKPYKEHE KOje Ce MeHa 6p30 ¥ PallujiHo.

Mopenu ekcrepror cHaGueBama (outsourcing-a) no6ujajy Ha aKTYeIHOCTH W 3HAYajy y
M3MEHECHOM T7106aTHOM NPOM3BOJHOM OKpyXemy. HamMe, akijeHaT Hije Ha BepTUKAIHO]
UHTeT panuju, Beh ce ipefyseha hokycupajy Ha OHO IITO Haj60Ibe pajie, Ha OHO IITO je IUX0Ba
OCHOBHAa KOMIIETEHTHOCT (core competitivness), a ONIydyjy ce Ha KYNOBHHY W eKCTEpHO
CHaGleBae OCTaNUX TPOM3BOJNHMX MMIyTa. [Ba Cy MOJeNla eKCTepHOT CHab[eBama -
JMCTaHINPAHO U MAPTHEPCKO eKCTepHO CHaOieBame. [JUCTaHIMPaHO eKCTEPHO CHAGEBabe
Ce 3aCHHBA HA KNACHTHOM KYIIONIPOAIajHOM OfJHOCY, Ha TIO/IO3H [IPHUKYIUbamha Haj60IbHX i
HajIOBOJLHH}UX NOHYyAA. T1apTHEPCKO eKcTepHO cHabNeBame je jom jelaH crIenyjanureT
jaaHCKOT NMPOU3BOJTHOr MEHAIIMEHTA, TAE ce Me Ha YCIOCTABIbahe NYTOPOYHUX U BPJIO
OMUCKMX OHOCA Ca MPEXOM Pa3IMIUTHX H06aB/baya.

APpTyMeHTH KOji IOAPXaBajy IPOU3BOiEsY KOMIIOHEHTH 1 IEIT0BA Y PEKHjH 1 IO KOHTPOIIOM
KoMIaHuje, GIIo y opMyM BEPTHKAIHOT pa3Boja MPOW3BOMHE (DYHKIje I y dopmu
BEpTUKANHE WHTErpanyje, Cy BUINECTPYKH. BapumjanTa BepTuKamHe WHTepHaTH3amuje
NpOU3BOA-E KOMIIOHEHTH U [IEIOBA CE MOXe TIpaBaTH:

U BiXuM onmepaTHBHEM TPOILIKOBHMMA,

U gyBamem 3amrTihene Texnomnoruje,

U usGeraBameM KpUTHUIHE €KCTEPHE 3aBHCHOCTH 1
U xoHTpOTOM AMHAMEKE IIPOU3BOHOT TIpoIeca.

Kapa mpenysehe pacnonaike jefHCTBEHOM IIPOM3BOTHOM ¥ TEXHOJOIIKOM npenHoIrhy,
Tajla je OHO TPOIIKOBHO Haje(pHKaCHHje y NPOU3BOMELU GA3WUHNX POM3BONA W BATATHUX
IIPOM3BOJAHAX KOMIIOHEHTH, IO KOjUX Ce J07a3W Ha TOJIO3M IPOM3BONHOT IIpolieca 1
TEXHONOTHje KOji npefysehy oGesbebyjy Ty jefMHCTBEHOCT M KOHKYPEHTCKY IPEJHOCT.
Ilpenysehe je 3amHTEpecoBaHO [1a HENOCPENHO KOHTPOJIHIUIE IIPOM3BOJKY BUTATHUX
IPOM3BOMHUX KOMIIOHEHTH, 3a KOje HeMa TpOIIKOBHO e(uKacHZjer mpoumsBobaua vy
GKCTepHOM OKpyXemy. Ha npumep, Boeing je Bpio MaXIbHBO aHAJIH3MPAO CBOje ONYKE
IPOM3BOMIUTY WA KYMOBATH, KOje Cy Ce OHOCWIE Ha (pHHANM3AUMjy KOMEPIjaTHHuX
MIIasHUX aBHOHA. OMIIyYHO je 1a pecein IPOU3BOHY HEKUX JIETI0BA Y pa3He JelloBe CBETa,
aJli 1a 3afpK¥ IPOU3BOHY KOHCTPYKIHje U (hMHATHY MHTeTpanyjy aBuona. Haume, Boeing
je HajKOHKYPEeHTHUjU y WHTETpalyji BEIWKUX CHCTEMA W e(puKacHUjA je y BpIIEHY OBe
IIPOM3BOAIHE aKTUBHOCTH HEroO GMII0 Koje ApYro yropefHo npenysehe y ceety. 360r Tora je
apryMeHTOM TPOIIKOBA U €KOHOMCKE PalIOHAHOCTH MOTyhe IpaBEaTH opujeHTanyjy Ha
UHTEPHY IIPOU3BOJbY OBUX BUTATHUX IPOU3BOTHNX KOMIIOHEHTH U TeJTOBA.

3amrTiheHa IpOU3BOfHA TEXHONOTHja IIPENICTaB/ba TEXHOJOIKY jeIUHCTBEHOCT M jenHy
Off HajBaXXHHjNX KOHKYPEHTCKHX NPeJHOCTH 3a mnpenysehe. ITpupogo je ma mpenyaehe
Hehe 03BONMTM KOHKYpEHTHMa jla ojiako foby y mocex ose TEXHOJIOTHje W 3amTuheHe
TEXHOJIOLIKE TIPEAHOCTH. YKONMKO OM mpefmy3ehe YrOBOPHIO €KCTEPHY MPOH3BONHLY
KOMIIOHEHTH KOje cajipaxe 3alITHheHy TeXHOJIOTHjy, M3IOXHAIO0 OU ce PU3NKY A €KCTepHHI
fo6aB/baull 37I0yNOTPeOE WM HCKOPHCTE TEXHONOTH]Y Y HUXOBO] BIIACTUTO] Pa3BOjHO]
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cTpaTeruj! WiH f1a je, EBEHTYaHO, IPOJajy HeTIOCPeTHUM KOHKypeHTIMa peay3eha. [Ipema
TOME, fa OU 3aj[pKajio KOHTPOJY HaJ CBOjOM 3amTuheHOM TEeXHOIOTHjOM, Ipenysehe
ce Hajuemrhe olpefie/byje HA CaMOCTaNHy HpPOU3BOMILY THX KOMIOHEHTH. 3amrruheHa
TexHOJOTWja mpefysehy Moxe 06e36eIUTH KOHKYPEHTCKY IIPEHOCT, YKOIIMKO My 00e36ehyje
KOHTPOIIUCAHY TNpOU3BOJbY ca Beh yrpabenuM cymepmopuum mepdgopmancama. M oBaj
apTyMeHT ce Haj0obe MOXKe BHAETH Ha TpHUMepy Boeing-a, KOjU je OMIY4MO Jla HpeCcenn
IpOM3BONHbY OPOJHAX BaKHUX KOMIIOHEHTH KOje ce KOPHCTE Y MPOU3BOMLY aBUOHA ILIHPOM
cBETa, ajli j€ OUIYYHo Jla He MpPecely NPONU3BONbY MIIOTCKUX KaOWHa, jep cMaTpa fa Ou
TaKO MPEIyCTHO KOHTPOJIY HaJl KIbYyYHOM TE€XHOJIOTHjOM CBOjUM KOHKYpPEHTHMA.

Kapa jegHo mnpepysehe mHBecTHpa y NMPOHM3BOAKY CIENUjalM30BAHUX M YCKO-HAMEHCKUX
KOMIIOHEHTH ¥ [eJioBa pajud [yrOpOvYHOT cHabieBama Apyror mpenyseha, Kao meros
KOOIIEPaHT MIIK CHaO/leBay, Kperpa ce y3ajaMHa 3aBUCHOCT. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA, CBaKa
CTpaHa ce I1aIy jia he fpyra 3m1oynoTpe6UTH NapTHEPCTBO TPAKEHEM TIOBOJLHU]UX YCIIOBA.
ITpeMa ToMe, MebhycoGHa 3aBUCHOCT KOjy CTBapa crienjaau30BaHi ayTCOPCHHT (outsourcing)
MONIPUHOCH TOBehamy pu3MKka yclnoB/baBaka, KAa0 M OJIpXKAaBaka CTAJHUX HETaTHBHUX
TeH3mja 300T MawKa noBepema. Ilo mpasuny, jefHa cTpaHa He Bepyje Apyroj fa he urparn
nowrero. ITocnepuyno, ga 61 ce u3berina cuenujanu3oBana Mehy3aBICHOCT U eTMMIHICAO
ocehaj HemoBepewa, pefy3ehe ce Mo mpaBuNTy, ONpenebyje 3a CaMOCTANHY TPOU3BONELY
CTIENMjATM30BAHUX TIPOM3BOJHMX AeJI0BAa M KOMIOHeHTH. [lakie, Kajy rof cy ImoTpebHe
3HAYajHE WHBECTULHjE Y CIENMjalu30BaHa IIPOM3BOAHA CPECTBA a OM Ce IPOM3BONMIE
KOMIIOHeHTe, Tpeny3ehe he m3abpaTu onmujy caMocTalHe TPOM3BOJE y OFHOCY Ha
He3aBUCHe ffo0aBibaye.

IIpumep. Ford y EBpomnu je pa3BHO HOB, BHCOKONEp(POPMAHCHM, BUCOKO KBAalUTETaH N
YHUKAaTHO KOHCTPYHMCAH CHCTeM 3a yOpusrasame ropusa. HoBm cucreM yGpusraBama
ropuBa MOKe 3Ha4ajHo noBehaTu npopajy Fordovih ayroMoGumna. I1o1To Mpon3BoIka OBOT
JeRMHCTBEHOT CHCTEMA 3aXTeBa MHBECTHUIjE Y ONPEMY KOja ce MOXe KOPHCTHTH CaMo 3a
OBY CBpXY U 3a moTpebe Forda, Ford Mopa fja OIJIyuH Aa 1M ia CaM HHBECTHUPA Y IPOU3BOHLY
(in-house) NITH {a yrOBOPH €KCTEPHY TIPOU3BOJIKLY Ca He3aBUCHUM Ho6aBibaunma. HesasucHu
eKCTepHU [00aB/bau MOXKe PEe30HOBATH Ja HAKOH OBe HAMEHCKe M CIIElHjajn30BaHe
VHEBCTUI[Aje MOCTaje TOCTOBHO 3aBHcaH Off Forda, momTo je Ford jemuHu mMoryhm Kymar
merose onpeMe. JloGaBibau OBO cXBaTa Kao IOCTaBlbawe Forda y jaky mperoBapadky
TO3UIM]y ¥ OpMHE Jia Kafia ce je[HOM YUUHU ClElHjaTr30BaHa MHBECTHIHja, Ford TO MOXe
MCKOPHUCTUTH 32 00apame lieHe cucTeMa. 360T OBOT pH3MKa, f06aBbay of6Hja ga MHBECTHpPA
y crmenujanusoBany ompemy. Ca apyre crpase, Ford pasMuIba CacBEM CYHIPOTHO. AKO
YTOBOpH €KCTEPHY NPOU3BO/HY Ca HE3ABUCHUM J0OaBbaueM, OH MOXKe TIOCTaTH NPEBUIIIE
3aBHCaH OJf TOT J06aBJbava IOBOJIOM BUTAITHOT IIPOU3BOJHOT HHITYTa. 360T CENHjatn3oBaHe
M HaMEHCKE OIIpEMe 3a IPOU3BOJiibY CHCTEMa 33 yOpHU3TaBak-e FOpUBa, F'ord He MOXKe pauyHATH
Ha Jipyre fo6aBibave, KOJU HEMajy Ty OTIpPEMy, Te ce IIaIM Aa To nmosehasa nmperopapauky
cHary noGaBibada, KOju 300T ToTa MOXKe Ja TPaskH BUIIIE [[EHE.

PakTop BpeMeHa W 6NaroBpeMEHHX POKOBA HCIOPYKE, KOjH HE 3aXTeBajy IpeTepaHo
rOMUTIahe 3alKXa U oBehaBame TPOIIKOBA HIXOBOT [PKakha, jecTe apryMEHT KOji MOXKe
Nla Jieltyje ¥ 3a ¥ IPOTHUB, aJld j& KOHKYPEHTCKHY TONMKO BasKaH 1a ce HUKaJ He CMe 3aHEMAa PUTH
TIpA BpEIHOBaY NIOjeINHUX IPOU3BOAHNX AuneMa. OBO je HApOoUnTO BaXKHO y IIpefy3ehnMa,
Koja KopucTe Just-in-time KOHIENT mpousBojme. [1omTo ce MehyHapORHO OpHjeHTICcaHe
KoMIIaHuje cHaG/IeBajy MPOM CBETa, MITH IPOU3BOJIE 3a TOTpebe BPIIO yaalbeHuX TPKUIITA,
NpoGIeM BPEMEHCKOT IIIaHUpPaka X KOHTPOITe OCTBApUBakhba IMHAMUKE IPOU3BOIHOT INIaHa,
Y BEJIMKO] MEpH 3aBUCH Off TIOY3[JAHOCTU HETOBUX MO0ABIbada MU HETOBUX MPOM3BOHIX
TIOfjefIuHNIIa, Kao W Off reorpa)cke YRa/beHOCTH MOjeiMHUX IPOM3BOAHUX IYHKTOBA W
TIOjefuHuX TpKumITa. PakTop poKoBa U G1arOBPEMEHOCTH UCTIOPYKE je MOfjeHaKO BaskaH,
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6uno ma npemyseha KophcTe CBOje BIacTHTe TORjefNHIE Kao N0OAB/haue MITH He3aBUCHE
eKkcTepHe fobGasibave. OBjie BIACHUIITBO Huje ofiyuyjyhe muTame, KOJHUKO CIOCOGHOCT
KOHTPOJI€ BPEMEHCKOr MjaHa npousBouwe. IIpumepn. Dell Computers moxe moctmhn
BPEMCHCKY KOHTPOJITY IlNIaHa TPOU3BOJIH€ Ca CBOJMM II00aTHO AUCTIEP30BAHAM J00aBIbAUNMA
u Ge3 Beprukanue unTerpammje. Ca gpyre crpane, Ford je CBOJEBPEMEHO IIPOUTHPAO Off
BEPTUKAIHE WHTETpalHje YHa3a/ - PyapcTBO, MPEeBO3 pyjle TBoxkba GPOIOM U weluuaHe.
Bpemencka KoopauHaimja je 6mia Tako fo6pa fa cy MMIyTH npepabuBanu y MortopHe
OnokoBe y ToKy 24 4. OBO je GUTHO yTHIIATO Ha cMatbethe Fordovih TIPOU3BOMHNAX TPOUIKOBA
eIMMUHNCaHkEM TToTpeGe IpKarba CYBUIIIHIX 3aJTUXa py/ie TBoXha.

ApryMeHTH KOjH TIOApPXaBajy BePTHKAIHY eKCTePHATHU3AIM]Y NPOU3BONHE, Tj. €KCTEpPHO
CHAG/IeBak-€ ¥ KYIIOBUHY IPOU3BOHIX KOMIIOHEHTH 1 16710Ba Y MehyHaPOIHIM U ITT06ATHAM
pasMepaMa, MOTy ce M3[IBOJUTH y TPH HajBIJbUBHja HOAPYja:

U nosehapame npoussojne nexcubmIHOCTH,

U cMamuBame (hUKCHIX M OPraHU3aIMOHUX TPOIIKOBA

U Gosbe nperoBapayko 1 TPKUIIHO TO3UIUOHEPATHE

BapujanTa ekcrepHOr cHaGpeBala M KYNOBWHE TPOM3BOTHMX KOMIIOHEHTH ¥ JI€JIOBA
Off HE3aBHCHUX J00aBbaya 3HAYAJHO HOBehaBa CTpPATEllKy, PasBOjHY M IPOM3BONHY
thmexcuOWIHOCT, mWTO y ofpebeHuM mpeTmocTaBKaMa MOXe Ha IPENCTaB/ba BEJHKY
KOHKYpEeHTCKY TpefHocT. Ilpenysehe Moxe mpeycMepasatd cBoje mopynbuHe mpema
pasmuIuTIM N06aB/haINMa, KAKO OKOTHOCTH JUKTHPajy. OBO je ToceGHO BasKHO y MebyHa-
POIHUM pasMepama, Iie IIPOMeHe Yy JIeBU3HUM KyPCEBMMA WM HEKAM JAPYTHM yCIOBAMA
npuBpebuBama, MOTY H3MEHHTH aTPAKTUBHOCT H3BOpA CHAOKEBAba. Y oxpebenom nepuony,
Jyxna Kopeja moxe 6utu Hajjedprvnuju m3BOp cHaGHeBamba ofpeheHrM TpPOU3BOTHIM
UHIYTOM, a y cnefieheM, To Moxe Gurm Typcka mmm Mekcuko. Muora MebyraponHO
opujeHTHCaHa Npefy3eha HabaBbajy HcTe NPOM3BOIHE KOMIIOHEHTE ¥ JIENIOBE Off J0GABIbaua
JIOMUPAHUX Y PAa3IMINTAM 3eMIbaMa, 300T 3aIITUTe 1 TIpeBEeHTHBe Off oBehaBama pu3nKa
I TI0jaBe HETIOBOILHUjUX KpeTamba y (hakTopy TPOIIKOBA, IEBU3HAM KypceBAMa U JIPYIUM
KOMEDPIIUjaJTHUM TIPEeTIoCTaBKaMa HaGaBKe.

BeprukanHa ekcrepHaNM3amuja MPOU3BONILE WM KYIOBHHA IPOM3BONHAX KOMIIOHEHTH I
JIeJIOBA O]l HE3aBUCHUX 0OaB/bauya MOXe GHTH MOBOJbHA BapHjaHTa M Kaja ce ONTUMAIHA
TIPOU3BOJHA JIOKAIWja HaTasu y 3eMJbH BEJNMKOT MONMTHIKOr M (DMHAHCH]CKOT PH3HKA.
YMecTo CONCTBEHUX JUPEKTHHX UHBECTHIMjA ¥ WHOCTPAHCTBY, KojuM O ce mpenysehe
U3JIOXUIO BEINKOM pU3WKY, palMOHANHWje W CTpaTelKH je (iekcuGuiHuje mhy Ha
KYIOBHHY Ol HE3aBUCHOT 106aBI/bava ca Te ToKanuje. Y IbY 3a/ip:KaBara (IeKCHOUIHOCTH,
npefysehe nakie Moxe npeycMepHTH cHaGHeBambe IpeMa APYIUM 3eMibaMma, YKOIIHKO flobe
/IO IIOTOpIIIaka OKOJIHOCTH U YrpoXKaBamka aTPAKTUBHOCTH KOHKPETHE 3eMJbe Kao M3BOpa
cHaOeBamba.

Tpe6a cranuo BoguTH pauyHa 0 TOMe J1a He [obe [0 jaBHOT HeTHIama apryMeHTa 3afipxKaBama
CTpaTemke (hIeKCHOMITHOCTH, Ka0 OUHUTIIEJHOT M HATMAMIEHOT pasiora capajame ca KOH-
KPETHUM JOOaB/badeM. YKONMKO AobaBibad IpUMeETH fla nipenysehe nma HaMepy Memama
noGaBibada, Ka0 OArOBOP Ha TIPOMEHE Y IEBU3HAM KYPCEBUMA, TPrOBUHCKHM Gapujepama
WA OMINTHM MONWTUYKAM OKOJIHOCTAMA, Taja MoOaB/bay Hehe OUTH BObAH Ja BPIINH
CTenijaau30BaHe H HAMEHCKe HHBECTHINjE Y IOCTPOjerba I OIIpeMY, KOja 61 MorJyia OUTH Of
KopHCcTH npepysehy.

Hako ce onnuja BepTUKAaTHE HHTETPaLje 1 COTCTBEHE IPOU3BONI-E KOMIIOHEHTH 1 1eJI0Ba
YECTO 00pasnake CHIKaBamkeM OTlepaTHBHAX TPOIIKOBA MPON3BOHbE, KAJ[a Ce pajgy yKymHa
TIPOjeKIHja MHBECTUIMOHNX yarama, (PUKCHAX TPOIIKOBA U YKYIIHHAX OpTraHU3alMOHNX U
(yHKIMOHATHAX (PUHAHCHCKIX pacxoa, Moxe ce ohu 1o cynporHux 3aKJbyvaka | OIeHa.
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30601 TOTa Ce ¥ BapHhjaHTa eKCcTepHe HabaBKe 0] He3aBUCHUX fobaBbadya MOXe o0pasanaraTu
apTyMEeHTOM CHIXKaBaH-a YKYyITHe TPOIIKOBHE CTPYKTYpe npefy3eha u Jyropoynux yarama.
BepTukaiHa eKCTe pHaJIi3alija IpOU3BOAE WU ONIIKja KYIOBATH TPOU3BOTHE KOMIIOHEHTE
1 [IeJIOBe, MOTIPUHOCH CY>KaBamby JEOKPYra Ipou3BOfH-¢ Ha 6asuyHN U (pUHAIHA OU3HMUC.
ITojemHOCTaBIbYjyh OpraHU3aoOHy CTPYKTYPY, 0Ba OIIINja HETIOCPEHO MOXKE 1a JOTIPUHECE
YKYITHO] TPOIIKOBHO]j Pal[MOHaNU3aLHjM IIOCIOBama. Y OFHOCY Ha BapWjaHTy COINCTBEHE
IPOM3BOJHL-E, BEPTHKATHOM EKCTePHAIN3aI|jOM IIPOU3BOJELE UITH EKCTEPHUM CHAO/IEBAbEM,
IIOCTIEKY ce TpH edekTa: eprKacHMja KOOpAUHAIMja ¥ KOHTpoNa, Beha KOHKypeHnmja Ha
TPKUIITY HabaBke, H36eraBame 310ynoTpede TpaHC(PepHUX IIeHa.

CMmamuBamkeM Opoja eHTHUTeTa y OKBHpPY OpraHM3alliOHe CTPYKType, oMoryhasa ce
evKacHIja KOOpAVYHANMja M KOHTPOJIA OCHOBHE ENaTHOCTH Ipefy3eha, To HemocpeaHo
BOJIM KBAJIMTETHN]jeM MEHATIMEHTY. J1071a31 10 MabeT pacullamka OrpaHnIeHNX (PHHAHCH]CKHUX
cpefcTaBa HIIOTIYHHjer KopuThemka yKYITHUX JbyAcKuX pecypca.IlosehaBace opranusaiuona
e(pUKaCHOCT, Kao M Mep/bUBOCT UM KOHTpOJAa TOCIOBHMX pesynrata. OGeszbebusame
epuKacHYje KOOpIMHALIYje N KOHTPOIIe je Ol Toce OHOT 3Ha4aja 3a MehyHapoaHo opujeHTHCaHe
KOMIIaHuje, 360T BeJMKe reorpadcke W KyNTypHe AUCTaHIE Koja MOXe IocTojaTu u3sMeby
MOjeITHAX IIPOM3BOTHUX EHTUTETA U CHaO/[eBaUKUX je[UHHALIA.

Ompja BepTHKaNTHE EKCTepHalIH3alyje NPOU3BOAe NoBehaBa KOHKYpeHUHM)y u3Meby
TIOTEHIIMjaTHAX He3aBICHUX U3BOpa CHabieBama, IITO je caMo o ceOU yBeK palnroHallHuja
BapHjaHTa Off 3aIITHheHUX M TapaHTOBaHUX IIPOU3BOHO-KOMEPIjallHUX NO3UIMja, KOja TI0
OpaBmUIy WIe Y3 OINIMjy BepTUKaTHE WHTepHalIu3anuje npoussofwe. Adupmmnyhu sehy
KOHKYPEHIM]y Ha TPXKUIITY Tio6alHe HabaBKe, cCMambyjy ce MOTYhHOCTH KOMEpPIIHjaTHOT
yCIoOBaJbaBama.

Tpehn edxrar ce Moxke O3HAUNTH Kao u3beraBame 3J0yHoTpeOe TpaHCEpHHUX IeHa Y
MebycoOHMM o6padyHrMa. YMecTO KalKyJlIaTHBHOT MaHWUIYJIUCHA Pa3IMUUTUM IIOPECKUM
U IApMHCKUM onTepehewmrMa, Kao U IMIeKylIicama pa3IiiuTiM AEBH3HIM KypceBHMa M
¢puHaHUC]KUM TpeTHocTaBKama IocioBama y MebyHapomHuM pa3MepaMa, BEpPTHKAalHOM
eKCTepHAJTN3aljOM TIPON3BO-e TIpeny3ehe ce onpenesbyje 3a HAjTIOBOJLHU]Y TPOIIKOBHY
CTPYKTYpY eKCTepHUX HabaBKU.

Benuku freo MehyHapoHYX IOCIOBHUX Ollepaliija ce OfiBHja Kpo3 pa3He (popMe YCIOBIEHE
n Be3ane TproeuHe (Offsets, Countertrade). BepTukamHOM eKcTepHAIH3aIMjOM IPOU3BOA:E
y MebyHapopHuM u TioGanmHUM pa3MepaMa mpepysehe Moxe ma o6e30equ ITOBOJBHU]Y
IperoBapavuKy 1 TPXKUIIHY ITO3UIH]y Y TAKBIM apaHXKMaHNUMa A Y OHUM 3eMJbaMa e II0CTOj!
BEIIMKa CKJIOHOCT BiIafla X €BEHTYaJHUX CTPAaTEIIKHMX NapTHEpa Ka 3aKJbyUNBamky BE3aHUX
U YCIOBbEHUX MebyHapogHUX IOCIOBHMX apaHkMaHa. HampasuTu ycTynak y geny 3060r
HeNnnHe, HYje HeyoOruajeHa IocoBHa cTpareryja y MebyrnaponaoM 6usHucy. IIpencrasaumm
Bnaje CAJl cy HellpecTaHO BPIIMJIM NIPUTHCAK Ha jallaHCKe ayTOMOOWMJICKe KOMIaHUje JIa
HabaBJbajy BHIIE NTPOM3BOJHMX KOMIIOHEHTH M JIeJIOBa Off aMepHUKUX RoOaBbaya, Kako
OM JMemTUMUYHO HAOKHAWIM TyOMTaK feNla TpXKUIIHOT ydemntha y mpopaju (pUHAIHUX
ayToMoOmuna. YcTylname U Cellelhe INPOU3BOJIK€ KOOMIIOHEHTH U J€JI0Ba HE3aBUCHUM
nobaBibatunMa CTalMOHUPAHUM Yy APYTUM 3eMJbaMa MoxXe IToMohu npefy3ehy ga o6e36equ
BUIIIE TOPYUOMHA U3 TUX 3eMalba. Boeing BP0 YeCTO IPaKTHKYje 3aKJ/by4UBame Be3aHUX
KOMEPIWjaTHUX apaHXMaHa YKOIIMKO TO JOIPWHOCH CATYPHHjUM M BehuM IopyliOMHama
HETOBHX JIETENNIa Off CTpaHe HallMOHAIHIX aBHO-TIPEeBO3HNUKA IIOjeIVHIX 3eMalba.




lIpog). p bpanko Paxuma ~ Jloxayujcku acnexmu Mehynapodnoz npouseoonoz Menayumenma

64 —]

4. Jlokayujcko u anujancno ycknahueare 2no6anHoOZ NPOU3E00HOZ
CHaboesarva

JIokauujcKu mocMaTpaHo, eKCTePHH H3BOPH CHaG/IeBaba MOT'Y GUTH TPOjaKO KOMIOHOBAHH:
13 COIICTBEHE 3eMJbe (onshore sourcing); u3 nHOcTpaHcTsa (offshore sourcing) 1 KOMGHHOBAHO
Kopuinheme foMahux ¥ ”HOCTPaHUX U3BOpa cHaOeBama. Tpeba HALIOMEHYTH J1a ce TEPMUH
ogmop (offshore) cHaGEeBame, CEMAaHTHUKH TTIE€aHO, KOPUCTH 3a CBE U3BOpE CHa6/eBatha
M3BaH CBOJ€ 3EMJbE, IOK Ce CYIITHHCKH M IPAKTHIHO OBAaj TEPMUH KOPHCTH YITIaBHOM 3a
OHE WHOCTpaHe M3BOpe CHalJieBama, MPEKO KOJUX €€ OCTBApPYjy HEOCIIOpPHE TPOIIKOBHE
NpPeHOCTH M IOTOFHOCTH, OMI0 300r €KCIIOATAlMOHMX WM (hMHAHCHjCKHX pasjiora.
Passpcrasajyhin pousBofHe UMIyTe O HUBOY IPOM3BOJHE MOBPLIEHOCTH W IIOjEUHMM
casama npousBofme, TOKANHjCKO ONpele/biBake N3BOpa CHAOEeBakha MOXKEMO JOJaTHO
KOMOWHOBATH M yCKiIabuBaTy ca TpH HHBOA IIPOM3BOJHOT TpoIieca - HUBO 06e36ehusama
penpoMarepujana, eJ0Ba ¥ KOMIIOHEHTH; HUBO NMPOM3BOMHE M MOHTAXE KOMIIOHEHTH Y
(huHAITHYM IPOM3BOJT; HMBO TIpOJiaje IpouM3Boya. Y ckiaabyjyhu Tpu okanujcke oniuje ca Tpu
HHUBOA NMPOM3BOJHOT IIpolieca, MoXeMO John o 64 paznmuuuTe KoMOWHAIMje CHAGHEBAUKO
- IPOM3BOIHOT MOBe3uBamwa. Kaja 61 ce ToMe fofalne joi, paHuje CIIOMEHYTe, IBe ONIuje
OpraHM3aIMOHOT KapakTepa - MHTEPHO HIIN EKCTEPHO CHabfeBamwe, OHjla ce Gpoj HaBeTeHUX
KoMOuHanyja 3Ha4ajHo yehasa. Ilog ocTammM jemHaKUM NOCITOBHUM U KOHKYPEHTCKHM
TpeTnocTaBKaMa, Kopuinheme foMahux u3Bopa cHaOmeBama MMa mpuopureT. TuMme ce
u3berasajy MHOroOpojHE mpoGreMu Koju TIpaTe MebyHapopde onepamuje: Tpo6ieMn
Ca Je3UKOM, Treorpa)cKOM JUCTAHIIOM, OpPraHM30BalkbeM TPAHCIOPTa, YipaBlbakha
3anmuxama; BalnyTHuX (QIIyKTyanuja, pa3MNuNTHX [apiHaA W HOpe3a, CBe MO IONUTUYKUX U
IpaBHUX npoGieMa. MebyTumM, Ta ommyja HUje yBeK M3BOIJBUBA, a U KaJl je PACIOIOXUBA,
KBAlIUTATUBHO U KOHKYPEHTCKM HUj€ HAJIIOBOJbHUjA. Jailan u jallaHcKe KOMUaHUje umajy
HAIIAPOCEHHY CUPOBUHCKY 3ABUCHOCIHE 00 UHOCTDPAHUX useopa cHaboesarsa y MHOZUM
UHOYCIUPUJCKUM CEeKIIOPUMA U ZDAHAMA, A U HOPeO THOZa OHe UCHO./bABA]Y U3Y3EUHO BUCOKY
2206aAHY KOHKYDEHIUHOCHE C80jUX (PUHAANHUX APOU3B00a U YCAYZd.

ITpegrocTu eKcTepHOTr cHabfeBama y IIOOATHIM pa3MepaMa JIeXXd Y MOTYhHOCTH GpXKer
pearoBama W uCHO/baBamy Behie drexcmbmmHOCTH y cKiagy ca Gp3MM IpoMeHaMa y |
CaBpPEeMEHOM NPOU3BONHOM OKpyxkemwy. Crneneha, KOHKYpEeHTCKH BPIIO BaXKHa, MIPETHOCT Ce
Be3dyje 3a MOT'yhHOCT KOHIIEHTpUCakha OTPaHIIeHNX H3BOpa KAIUTANA M KPEATUBHUX JbYICKHAX
pecypca npefiy3eha Ha leroBo ofpydje 6a3utiHe KOMIETeHTHOCTH (core competency ). Tpethin
CErMEHT KOHKYPEHTCKUX NMPETHOCTH Off EKCTEPHOr CHabeBama y INIO0ATHAM pa3MepaMa,
NpOU3Na3u M3 NOCHOBHHX KapaKTEPHCTHKA KBAIWTETHHX, CIENHjaln30BaHuX, (hIeKCH-
OMIIHNX W LEHOBHO IOBOJBHUX CHaOfeBaya. I'noGamuu ayrcopcuar (Global Outsourcing)
mpeTBapa (pUKCHE Y IPOMEHIbUBE TPOIIKOBE.

I'mo6anno cHab/eBame NMa U HEKOIMKO CBOjUX TpoGIeMa 1 pH3UKa. Y CIEIIHO eKCTepPHO
CHaOfeBame MOApasyMeBa capafiby ca KOOIEePATHBHAM M KOMIETEHTHIM CHaOHeBadnMa,
C jeaHe cTpaHe, M M300p IpaBUX cCleldjanucTa Ao0aBbada HA Koje ce mpenyselie Moxke
ocnoHuTn. Hexkn kpuTuuapu cMaTpajy Aa eKcTepHO cHabjeBame nosehaBa 3aBHCHOCT
TIPOM3BONHOT Npefy3eha of fobasibaya, a YHOCH HECUTYPHOCT, Kao U Jla MOXe Jia CTBOPH
HeToXeJbHe IIyIUbHHe y caMoM mpenysehy. ExcrepHo cHaGneBame W3 WHOCTPaHCTBA |
(offshore outsourcing) 3axTeBa UBPCTY U epUKaCHY KOOPAMHAIHM]Y IPOU3BONLE Ca KAHAIIMA
HabaBKe W 00aB/baunuMa U3 pas3iMuYMTHX JIOKauyuja ¥ 3eMamba. [Ipenysehe je cyoueno ca
JTy>KAM U CIIOXKEHU]IM TPaHCIOPTHUM IpoGIIeMnMa y OTHOCY Ha CHaG[eBamhe U3 CONICTBEHE
3emibe. ITlocToju morenuujamaM 1poGieM, KOjH ce Beayje 3a mpobGneM duiyKTyanuje
KBaluTeTa HabGaB/baHUX TPOM3BOJHUX MHNIYTa. 3060T TOora MPON3BONHE KOMIIAHUjE HACTO]jE
la ¥ HUXOBU JobaBlbaun npuMenyjy TQM 1 JIT kornenre MeHauMmenTa. Ha kpajy, yBex

|




36opuux padosa exonoMckoz haryumema

65

Tpe6Ga pauyHaTH M Ha NMOTEHNHWjamHe TpobieMe KOjH ce TeHEepaHO Be3yjy 3a IPOMEHe Y
HHOCTPaHOM TIOCIIOBHOM OKPYXKEMHY.

dopMupameM CTpaTeIlIKUX alMjaHCH ca HajBaXKHU)UM JoOaBlbauMMa, Heke MebyHapomgHo
acpupMucaHe KOMIIaHK]j€ Cy HACTOjasle 1a UICKOPHUCTE NMPENHOCTH BEPTUKATHUX IIPOU3BOTHIX
UHTETpalyja, y3 WCTOBPEMEHO IpeBaszmiakerme INpaTehWX OpraHM3allMOHUX IpoGreMa,
Koju y3 wux uay. Ctparelike anujaHce usrpabyjy nyropodso nosepeme m3meby npenyseha
" BeroBux joGaBibaua. [ToBepeme ce Tpaay Tako IITO ce npefy3ehe yroBopHo obaBesyje
Ha IyTOPOYHO cHaljeBaibe BUTAIHUM KOMIIOHEHTaMa, [eJJOBUMA UM KOMIIEMEHTapHIM
IIpou3BOANMa Of f00aBlbaya, ca KOjUM Ce YIIa3! y alnjaHCy, O PasyMHUM M 000CTpaHO
NpUXBaT/bUBIM ycloBuMa. Hekapa mpepyszehe Moxke YJIOXUTH H3BECTaH KamuTal y
nobGaBibaya, KaKo O1 JOTaTHO ¥ PEaTHO OCHAXKWIIO U TOTBPAWIO CBOjy HAMEPY ¥ CIIPEMHOCT
Ja Tpafd TPOAYKTHBAaH M OOOCTPaHO KOpHCTaH AyropodaH HapTHepcku opHoc. Kao
WJIyCTPaTUBaH IIpUMep MOXe ce y3eTu caBe3 n3Meby Kodak-a u Canon-a 1o xome Canon ipaBu
Maiuge 3a poTokompame Koje he npopasatu Kodak, kao u case3 usMeby Apple-a u Sony-
Jja 110 KoMe Sony TIpaBHU anToI KoMjyTepe 3a Apple. OBumM caBesuMa Kodak u Apple cy camu
ceGe obaBe3ald Ha AYyropoyHe OJHOCE ca OBMM fJo0aBlbaumMa, YMMe Cy JoOaBlbayH, Kao
CTpaTelIKy MapTHEpH, OApKaHU 1 oXpaOpeHH [la MOKPEHY CIIeldjatu30BaHe U HAMEHCKE
MHBECTHUIIN]E.

Y 0BHM OfHOCHMA, TPOU3BObHauN 1 HUXOBY f06aBbaul capabyjy Ha 3ajelHIUKO] U3 PaAfbU
BEPTUKANHNX CHCTeMa Kpeupama n mnosehaBama fAoflaTHe BpemHocTd. HajsmauyajHuju
pe3yaTaTé Ccy MOCTUTHYTM TPUMEHOM KOHIENTa YIpaB/baka ca MHHUMATHAM HHBOOM
3annxa, Mo MofleNy just-in-time wim HemocpenHo capabyjyh# y KOHCTPYKIMjH TPOM3BONHUX
KOMIIOHEHTH M IENIOBA, KaKO OH ce TOGOIbIIIA0 KBANUTET U CMAFUIN TPOIIKOBY (pHHATM3AIH]e
U CKJIanama npoussoja. [lapTHepcky OfHOC ce HajcurypHyje popManusyje Kafga npefysehe
cTekHe ofipeheHu mpoleHaT BIACHHUIIITBA Y CBOjUM OUTHUM go0aBbaunMa. TakKBUM UYHHOM
ce cUMOONTMYKY rapaHTyje ¥ ToTBphyje HaMepa fja ce cliefid {yTOpOYHHM IPUCTYI Y U3Tpafibu
NapTHEePCKOT MoBepewma. M3rpagma MehycoGHOT noBepema ce HaBOU Ka0 HajuelIlhy pasjior
3aIITO ce BeNMKH Opoj cHaGeBauKuX M JUCTPUOYTUBHUX allljaHCH pealu3yje Ha MOMIO3U
HEKOT O] MOJIeNIa 3ajeTHIUKUX ylIarama, a He CaMo Ha HOJJIO3HU CTPATEIIKE YTOBOPHE Capafhe.
ITocnoBua u cHabeBauka Be3a n3Meby npenyseha u cBakor GuTHOT fob6aBibada Tpeba fa
ce IOCTaBU HA 3[[paBUM TPKUIIHUM OCHOBaMa M OOOCTpaHUM €KOHOMCKUM HMHTEpPECHMA.
Anmjarca Mopa 1 fja Oyjie OBOJBHO (pIeKCHOMITHA ¥ pacCKUUBA YKOIMKO HEKA Off YTOBOPHHUX
CTpaHa He HCTIyH-aBa Ipey3eTe o6aBese y ckiany ca goroBopoM. ITpouseopHo pexy3ehe csoje
pa3BojHe HHTepece MOTIYHUje, eEKOHOMIUUHHje U (hIieKCUOMIIHUje OCTBapyje Kpo3 CTpaTeIKy
anujaHcy ca BUTATHAM Ho0aBbauiMa y TI100alHIM pa3MepamMa, Hero Kpo3 hopManu3oBaHy
BEpTHUKANIHY MHTErpalyjy ca muMa. Y JoOpo IOCTaB/LEHNM CTPAaTETHjCKUM anujaHcaMa
BUTaNTHU A00aBJbauyM NOOHjajy NpHUXBaT/bUBE TapaHIyje 3a MOKPEeTaAme CHEeIjain30BaHnX
U HaMEHCKUX MHBECTHIMja, KaKo Ou Jyropo4Ho cHabfeBaly cBOra CTPATEIIKOr apTHepa.
Jo6aBmbaun UCTO TaKO WMAjy BIIJBUBUX KOPHUCTH Off CTPATEIIKUX alMjaHCH, jep Kpo3 OBaj
MOJIENT OHM pacTy ca mpefay3eheM Kora cHaOpmeBajy, Te Ha Taj HaUMH OCTBapyjy edexTe
IpenrBama HEroBOT YKYITHOT TPXKUIIHOT yenexa. CTpaTtemika anujasca u3meby npenyseha
M HeroBor Jo6aBibava je MpBO MpUMelkeHa y JamaHy Off cTpaHe BelMKe ayTO KOMIIaHUje
KakBa je Toyota. MHOTH jamaHCKM TIpoW3Bobaum ayToMoOMiIa MMajy AeleHHMjaMa yHas3ap
KOOllepaTHBHE OJTHOCEe M allijaHce ca CBOjUM AoOaBibauMMa. 3axBabyjyhH cTpaTelKuM
anmjaHcamMa ca CcBoOjuUM pobaBibaumMa Joyota caMoOcCTanHO INpou3BoAu camo 27% CBOjHX
MPOM3BOTHUX KOMIIOHEHTH U fjelnoBa (in-house). Ilopebewa pamu, Tpeba pehu pa Ford
camocranuo npousBoiu 48%, a General Motors oxo 67% ykyiroz obuma Upou3eooHux
uHilyiia. Komiapaitiuho focmaiiparo, osuzaeono je oa loyota uma eehy ckaoHocul Ka
clipatlielukum asujarcam ca ceojum oobasmavuma, 0ok Ford u GM umajy eehiy ckaoHocii ka
8EPUUUKANHUM UHILEZPAYUjamA.

~L
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Bupryenna xopnopauuja mpeficTa/ba IPMBPEeMeHY U IIPOJA3Hy, OUBHO M CTPATETHjCKN
ompefielbeHy MpeXy KoMmmanuja (yKibydyjyhm mnpomsBobadue, goGasibaue, Kymme, Ha u
KOHKYPEHTe), KOj€ Cy JoIupaHe IMPOM CBETa M HACTYNAjy 3ajelH0 U Mehy3aBHCHO, KAKO
6n Op30 MCKOPWCTHUIIE CBE IIOTOJHOCTH KOje fojia3e M3 AWHAMUYHOT U NPOMEHIHUBOT
OKpykewa. CBaky mapTHEp y BUPTYENHH KOPIOPATHBHH CHCTEM YHOCH CBOjy GasuyuHy U
Hajjauy KOMIIETEHTHOCT (core competency), IInib je fa cBM mapTHEpHU 3ajefHO AOIPUHECY
CTBapamy TaKBe HHTETPaTHE KOMIIETEHTHOCTH, KOja je MHOT'O CyIlepHOPHH]ja Off IOjeAUHAYHE
TIOCIIOBHE CIIOCOOHOCTH OMIIO Koje KoMnanmje. MiHopManioHa TeXHONIOrHja UTpa BeoMa
BaXHY M OIpefesbyjyhy yiory y Kpewpamwy CaBpeMEHHX BHPTYEIHMX KOPIOPATHBHNX
cucrema. ITocoBaA nH(pOPMAIMOHN CHCTEM IpeCTaB/ba OCHOBHY HOJIIOTY U IIPETIIOCTABKY
BUPTYETHOT IOBEe3MBatha Pa3IMIMTUX KOMIIaHHja, pacnopeheHnx y pa3IuuuTiM AelIOBAMa
cBeTa.

Kao u cBaku Mojiern, Tako 1 cTpaTelllke annjaHce ca Jo6aB/baunMa UMajy CBOje CITaGOCTH.
IMTomyT popManHux BepTHKANHAX HHTETPaNyja YHa3a)(, HeKajia i [yTOPOUHE ajhjaHce MOTY
fla yrpo3e CTpaTerHjcKy 1 pa3BojHy aekcubunHocT. Tpe6a cTanHo UMaTH y BEAY Aa obaBese
IpeMa IapTHepUMa Y anujaHcy HUCY M He Tpeba fa 6yay Mane. Ca apyre cTpaHe, yKOIHKO
Ce anmjaHca INpaBd Ca MOCTOjehUM MIIM TOTEHIMjalHNM KOHKYPEHTOM, Tajja Ce PU3UKYje
fla ce oyipebeHa TeXHONMOMIKA NPENHOCT, 3HAaMhe M MCKYCTBO ONAaKO TPHCBOje Of CTpaHe
KOHKypEeHIHje.

3. Jlokayujcke ouneme melyHapooHoz npou3e00H02 MEHAUMEHMA

ITpupenraBamy TOKanyjcKUX IpobiIeMa i AusieMa MehyHAPOIHOT IPOH3BOAHOT MEHAIIMEHTA,
Tpeba oOpaTHTH Naxmwy Ha MebyHapojHe Nokamujcke AuieMe, pakTope Koju onpeferbyjy
u3bop ofrosapajyhe jnokanuje u IpoGieM mpuiarobaBama NMPOM3BONHMX KalalUTeTa
KOHKPETHMM JIOKAIIMjCKUM TIPETIOCTaBKAMA.

BeoMa GutHa muiieMa U pasMaTpame, ca KOjUM ce cyodaBajy MebyHapomHo opujeHTHCaHN
IIPOM3BOJIHY MEHAlIepH, Ce OJHOCHU Ha IHUTaHe ONPaBAAHOCTH U TeXHOIOMKHUX MOI'YhHOCTH
fielleHTpanu3anyje NpOM3BOJHUX MYHKTOBA Y MebyHapopgHuM pa3Mepama. Pamwuje cMo
KOHCTAaTOBANM Ja MOJEN IEHTPAIN30BaHe MPOU3BONIE 33 MOTpeGe CBETCKOT TPXKMINTA
ce 3aCHHBa Ha KOHIEHTPAUXjU TMPOM3BOJHMX IIOTOHA M Kalal[UTeTa CaMo Ha jelHO] WX
Iak, MajuoM Opojy Jokanuja. Mojien JelieHTpalu3oBaHe MpOU3BONe ¥ MehyHapoHIM
pasMepaMa je OpHjeHTHCaH Ha OTBapame [POU3BOJHAX IOrOHA U KamaIuTeTa Ha BeheM
Gpojy nokaumja, cBe o MoryhHocTH Aa mpenysehe cBOjuM ToroHoM Gyae IpPUCYTHO Ha
CBaKOM TP3KHMIITY Ha KOjeM MOCHyje.

Kommannje xoje cy ckioHe fa TpuMeHyjy LEHTPAIM30BAaHM MOMAEN ITPOM3BONE-E 3a
noTpeGe CBETCKOTI TPXKMINTA, BOHEHE Cy WM €KOHOMHjOM OOMMa M palMOHANM3aIdjoM
IIPOM3BOAHYX TPOIIKOBA IO jeIUHUIIA, WX IPHPORXOM IIPOU3BOJHE TEXHOIOTHU]E - YKOIUKO
OHa HHje MOTOf[HA 3a JeHOCTABHO IIpeMellTame Ha Behu Gpoj mokammuja. Ilpomsonehn
BEJIMKY KOJNIMINHY I7106a7THO NPUXBAT/HUBAX W MIEHTHUHUX IPOM3BOJA Ha je[IHOj TOKATIH]H,
npepy3ehe paguKaiHo cMawyje TPOUIKOBE 10 jeANHALM IPON3BOAA U 06e36ebyje rmobammy
IEHOBHY KOHKYpeHTHOCT. Mebytum, Ha MebyHapomay m rmoGanHy KOHKypeHTHOCT,
nopeq MPOU3BOHUX TPOIIKOBA, 3HAYAJaH YTHUIA] UMajy U TPAHCHOPTHH TpouKkosu. Ilpu
ompefie/buBakby 332 ONTHMAalHM HUBO LEHTpajlusaluje Ipom3BOfme mpenysehe, mopa
la O0JeKTUBHO BpENHYje YTWIAj TPAaHCIOPTHUX TPOLIKOBA Ha MOTYhHOCT MCIIATHBOT
U KOHKYPEHTHOI HaCTyNa Ha MOjeAMHUMM HHOCTPaHUM TPKUINTHMA. Jlakie, IIEHOBHO
OpHjeHTHCAaHH MebyHapomHH KOHKYpeHTH HefndepeHIMpaHuX NpOM3BOia IIpH H3GOpy
ONTHAMAJIHOT MOJiea IEHTPaIM30BaHe IIPOU3BO/H-E, MOPajy 1a 61pajy IPOU3BOAHY TOKAIH]y




3bopiuk padosa exkoHoMcKo2 hakynmema

Ha TOJIO3U OITUMAJIHOT YCKJIabI/IBaH:a MpOU3BOTHUX U TPAHCIIOPTHUX TPOIIKOBA.

Y cacBuM pyradnjoj TO3UNMjY ce Hamase MehyHapoIHE KOHKYPEHTH KOjH IPOM3BOJIE ucbe-
peHnupane IPOU3BOJie WK HyJe CTellMjanu30BaHe 1 NPOeCHOHATTHE YCIyre Ha CBETCKOM
tpxuirry. Taxsa mpefyseha ce yenthe onpefiesbyjy 3a IpUMeHY AEIEHTPATN30BAHOT MOJIe-
Jla IPOM3BOEbe WK TpyKama ycnyra. Jlonupajyhu moceOHe TIPOU3BOJIHE MOTOHE H Kama-
IJTeTe Ha KOHKPETHOM HHOCTPAHOM TPXMIITY 06e36ebyje ce Morthoc'r HeTIoCpefHujer
KOHTAKTHpPAMa ca KPaj’uM TOTpolIadnMa, Kao U GpXKeT U afieKBaTHUjer NpHIarohasama
npon3sofia. JleueHTpanu3yjy ¥ DPOU3BONIHE TIpoLec, Ipefysehe o06e36ebyje cmambuBambe
TPaHCTIOPTHUX TPOIIKOBA, Kao M 60Jbe pasyMeBaie JIOKANHEe KyNType U NOHAlaika II0-

Tpomiaya y ®oj. Tpeba HalOMeHYTH, la Kaja MOCTOJM HariallleHa W HEMOCpefHa Be3a
m3Meby IPOU3BOJHE M MCTPAKUBAUKO - Pa3BOjHe (DYHKIje, Tafla Ce 1 HHXOBO JOUHPAKLEe ¥
MebyHapomHIM pasMepama ]eJII/IHCTBeHO pemaBa. Pa3Boj HOBHX TEXHOJIOTH]a j€ Y 3HAYA]HO]
Mepu OMOTyhYO I TOKAMjcKO pasBajame Te ABe OCToBHe (hyHKIHje, 3aXBabyjyhu Op3oM
npoToky uH(opManuja n3Meby nojenuEux punujana.

TIpocTOpHO 1 HUBOBCKH IIOCMATpaHo, pefy3ehe ce cyodasa ca mpoGreMoM n360pa Makpo U
MUKpOJIOKaIHje y CBOM MebyHapOoTHOM IIPOM3BOJTHOM MeHaMeHTY. K1360p MaKpoJIoKalyje
ce OHOCH Ha OIlpefie/buBame 32 MehyHapOIHU TPXKUIIHYE PETHOH ¥ KOBKPETHY 3€MJbY TOTa
pernoHa, rjie npepysehe xemu ga 06e36eau CBOje HEIIOCPETHO MITH MOCPENHO NPOU3BORHO
npucyctBo. Kop u36opa MakposoKanyje BETMKK 3Ha'aj UMajy lapaMeTpy aTPaKTHUBHOCTH
TPKMUIIHOT TOJPYdja W Pa3BUjeHOCTH IOCTOjehuX MPOM3BOJHUX KalalUTeTa y PerHoHY.
IIpoGieM MUKpOJIOKAIMje ce OfHOCH Ha M360p MecTa U rpabeBHHCKor IIana u IpojeKkTa
HOBOT TIPOM3BOJIHOT TTOrOHA AITH cabpuke, y ofabpaHOj THOCTPAHO] 3€MJbH, Tj. Y IPETXOIHO
OlIpefielbeHo] MakponoKaipju. V360p MHEKpoJTOKalyje je MO TpaBUIy CIOXKEHHH U
OTIepaTHBHO TeXH MPoGieM O n360pa IIPOU3BOJIHE MAKPOIOKALIH]e.

Onnydyjyhn o JTOKaIujcKoj AMCIEP3Hji IPOU3BOJLE, MEHAUMEHT MehyHapOHO OpHjeH-
THCAHOT pefy3eha uMa BUIIe onuyja.

U Moxxe face OTIPEJIeNN Ha IPOIIMpethe KaNamyTeTa nocrojelier morouna nnu ¢unmjaie,
YKONIMKO TIOCTOje TIPOCTOPHE, MH(PACTPYKTYPHE U TPKUIIHE IPETIOCTABKE.

0 Mosxe fia uje Ha OTBapake MOTIYHO HOBOT [IOTOHA MM NPOU3BOJiHe (puinjarne Ha
olaGpaHoOM WHOCTPAHOM TPXKUIITY. JI0 HOBOT IPOU3BOJHOL IIOTOHA y CBOM CacTaBy,
npeny3ehe Moxe fja fobe WM aKBU3UIUOM IIH FPaHOM MOTIYHO HOBe (adpuKe.

Q Tpeha mokanmjcka ommja, ca KOjOM ce MOXe CyOuuTH MehyHapOofHO OpHjeHTHCaHO
npeny3sehe ce Bedyje 3a MOTYhHOCT TpeMelITama Wik Aucionupawma. Hanme, mpe-
ny3ehe ce MoXe OTPENIENIATH 3a 3aTBapame ofpehbenor norona win pabpuke, GUIO
360T TPOIKOBHMX, TPKUIIHUX MM KOHKYPEHTCKIX Pa3yiora, M UCIIOKAlHjy Ha HEKO
aTpaKTHBHUjE TPXKUIITE.

0 YerspTa NOKaIWjcka OMIMja Ce OFHOCH Ha NPUXBaTame TOCPEJHHX BapHjaHTH
MHTEPHAIMOHATN3ayje [POU3BOAE, Ha MOIO3M YrOBOPHUX apaHXkMaHa ca
ofropapajyhuM napTHepUMa Ha MHOCTPaHHM TPKUIITEMA. Pajn ce 0 BapyjaHTH Kajia
npefysehe m3beraBa oTBapame COICTBEHHX IIPOM3BOJHUX MOTOHA MiA (habpuka y
MHOCTPAHCTBY, & JIOKAN¥jy HHAUPEKTHOT IPOM3BOJIHOT MPHUCYCTBA GUpa Ha MOIIO3H
carnefaBarmha aTPaKTUBHOCTH TP3KUIITA U IOTEHIM]aTHUX TapTHEpa.

TIpn opraHM30Bamy MCTPaXKMBAYKO Pa3BOjHMX aKTHBHOCTH, MehyHAPOJAHO OpujeHTHCaHa
npefyseha cy cyoueHa ca OCHOBHOM AMJIEMOM - IPUMEHTHU [eHTPAIN30BaHU WK ACTEHT-
panmm3oBaHn (ucriep3oBanmu) Mopel. Of IMpecyHOr 3Hadaja 3a ONpeflebuBambe jecTe yc-
KilabuBame ca MOJIENIOM OpraHN30Baba MehyHapoHIX IOCTOBHIX Ollepaliyja i CaMor Hpo-
Tleca IPOU3BONbe. TpauIOHaTHO, MebyHapoIHO opujenTrcana npefyseha cy 6una suie
CKJIOHA Jia opranu3yjy VIP akTHBHOCTH y COTICTBEHO] 3€MIbH, TIPUMELYjyhil LIeHTpanu30BaHu
Morpen. [IBa cy pasiora KOji JOMUHAHTHO yTUYY Ha TaKBO ONMpPEe/bUBARE

L |
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- KOHTpPOJIa ¥ TPOIIKOBU. MebyTum, HajBaxHuju nmapaMerap u obenexje P akTuBHOCTH
jecre WUXOBa e(HUKACHOCT, KBAIHTET W OJaroBpeMeHOCT WHOBATHBHOI N€JOBaH-a Ha
TPXKUWTY. Te mocaoBHe edekTe yBeK He MOXe fa 00e30eld ICeHTpaln3OBaHU MOJEI,
nMajyhu y Buly caBpeMeHe 3axTeBe III06ali30BaHOr TpXKumTa. 3aTo ce mosehasa 6poj
KOMIIaHK]a, IPe CBEra y TeXHONIOIIKK MHTeH3UBHIM MHYCTPUjCKUM TpaHama - Kao IITo je’
eJIeKTpOHNKa U hapManeyTHKa, Koje Ipejase ca [eHTPaTNn30BaHOT MOJieIa OpTaHN30Bamha
VP aKTHBHOCTH Ha KpeHpamwe I106anHo AUCIep3oBaHe MpeXe MCTPaKUBAUKUX IeHTapa.
ITpumepn: Canon uma ocam uciupaxcusaskux guaujaray teitl 3emasna, a Nestle uma seauicu
6poj Oucilep306anux UCHIPANCUBAUKUX UEHIIApA Koje KOOpOUHApA jeOan UHIeZpanHuU
UEeHIUAap U3 MallU4He 3eMmbe.

MoxeMo 3aKby4dTH [la IIpollec MHTepHanuoHanu3amuje VP akTHBHOCTH TIpaTit TIpolEeC
HMHTEepHAIMOHAJIM3alllje IPOU3BOAILe, ca ofipeheHnM BpeMeHCKUM 3akainmhemeM. Hajpehn
HeJoCTally 1 Hajuelrhe KpuTuke Aucnep3oanor P ce ogHoce Ha: MoryhHOCT rymiuparha VIP
aKTHUBHOCTH, KOH(IIMKT MHTEpECa II0jefUHIX IEHTapa, OTeXaHa KOHTPOJa U KOOpAWHAI]a,
Kao npobnem o0e36ebuBama KBaNUTETHUX N3TPaXUBayua y pa3TUIUTAM 3eMIbaMa.

Ca ppyre crpase, BeUKH je 6poj ¢akTopa U feTepMUHAHTHU KOju (haBOPU3Y]Y AUCHEP3H]Y
WP axktuBHOCTH Yy MebyHapomHMM pa3MepaMa: KOHKYPEHTCKU IPUTHCAK, YHanpebmBame
KOMYHHMKAIIMOHUX ¥ UH(POPMAIMOHNX TEXHONIOTH]ja, ToBehaH! HUBO TpaHchepucama 3Haba
U HCKycTBa y MebyHapogHUM pa3MepaMa, pacT HEIOCPETHOT MPOM3BOTHOI AHTaKOBakha
npeny3eha y mHOCTpaHCTBY, moTpefa 3a JIOKanmM3aldjoM ITOCTOBHMX aKTHBHOCTH U
HCIIOJbaBakEeM IIMPE APYLIITBEHE OATOBOPHOCTH.

6. Daxkmopu Koju onpeoenyjy uzoop mehyHapooHe npoussoone noKayuje

OnnyKa O MaKkpou MPIKpOJIOKaIII/IjI/I IIPpON3BOAHUX KallallATETAa y MebYHapOJIHI/IM pa3MepamMa
3aBHCH O TPOINKOBHUX, IPOU3BOTHUX, TPKHUIIIENX, TEXHOJIOIIKUX 1 pasBoanx Cl)ElKTOpa.

TpomikoBHH hakTOpH Cy MaTepHjaTHOT Wi (PUHAHCHjCKOT KapakTepa. JIako cy BUIJLUBH
u pokasusH. Ornpefesbyjy MHULMjANHY W CTapTHY aTpaKTHBHOCT ofijpeheHe Tpou3BOmHE
nokanyje y ceeTy. TpollIkoBHa aTpaKTUBHOCT IPOM3BONHMX JIOKAIMja CE MOXKe BPEeTHOBATH
Ha TMO[IJIO3M: TPOIIKOBA JIOKANHE pajHe CHare, 3eMJbHIIHUX U rpaheBUHCKUX TPOIIKOBA,
HUBOA NOTPEOHWX WHBECTHIMOHUX Vyllarakha M pa3IMuUTHX BIAJWHWX MOACTHUIAja,
JoKanHe (pycKalHe perylaTUBe W HABOA JIOKANHUX ITope3a, Te MOTYRHOCTH PalMOHaIHOT
OpraHu3oBama MPOU3BOAHE JIOTHCTMKE M TpaHCHOpTa. TOKOM BpeMeHa, TPOIIKOBHA
aTpaKTUBHOCT II0j€IMHUX JIOKalHja ce MOXKe 3Ha4ajHO MEehaTH, IIITO YyTHYE U Ha CBe delthe
Celeme MPOU3BOAIE Ka je(pTHHUJUM IPOM3BOIHUM JOoKalldjaMa Kako O0u ce o6Ge3bequna
rnobanHa IIEHOBHA KOHKYPEHTHOCT H XelbeHa mnpodutabuntoct. Ouwilieio3Haill U
yiexailibus je upumep ceaersa gabpura xoje cy ipoussooune NIKE 06yhy. IIpoussooma
NIKE uattiuxa ce y iloueiiky opzaruaosana y Jyxnoj Kopeju, 0oa 6u tioitiom uuira xa cee
jeditunujum apouszeooHum aoxayujama y Tajeany, Hnoonesuju u Bujeiuinamy, witio je 6uno
u ilpeomeill Beauke KpUtUKe U3 yzaa OUSHUC eliiuKe.

YXOnHMKO cy (pUKCHE TPOIIKOBH IOKpeTama NPOM3BOAKE Ha HOBO] JIOKANUjH M3Y3€THO
BHUCOKH, Taj ¢akTop he cyrepucaTu Mofiesl opraHu3anyje Ipou3BOfhe Ha jeHO] JTOKaluju
un MasioM 6pojy sokamnuja. Ca fipyre crpaHe, YKOIMKO MMaMO peIaTHBHO HU3aK HHUBO |
(PMKCHUX TPOIIKOBA HOBE IIPOU3BOJI-E, Tafla j&é eKOHOMUYHYje ¥ Ha CEPBUCHPAHE TPKUIITA
ca Bullle IPOU3BOJHUX JIoKanuja. [Topey TpoIIKOBHE panoHanu3anyje, onmnyja seher 6poja
NPOU3BONHUX JIOKaIja oMoryhaBa KoMmaHUju 4 Behy TpKuliHy (bIIeKCHOMITHOCT, KOja
Ce orjefila Kpo3 Mamy 3aBHCHOCT Off caMo jeflHe JIoKalje W Kpo3 6oibe mpunarobaBame
IIPOM3BOIIE 3aXTEBNMA JIOKATTHOT TPKUIIITA.

.|
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Ha n360p MebyHaponHe poM3BOfHE JIOKalWje 3Ha4YajHO YTUUE W NPUPOfia TPOU3BOAA, U
TO Ha IBOjaK HAUMH: KPO3 OHOC BPETHOCTH U TEXMHE IPOU3BOJA, ca jeJlHe CTpaHe, ! Kpo3
OJHOC CBOjCTaBa ¥ HaMeHe IIPOM3BOJia, € Apyre. YKOINKO NMaMO BHCOK OTHOC BPETHOCTH 1
TeKIMHE TIPOU3BOJA, Tj, aKO Ce pafyl O CKYNINM IIPOU3BOMMA KOJH HUCY TEIIKH (€IKTPOHCKE
KOMIIOHEHTe, JIeKOBU U ci.), KoMmnanuja he nhu Ha oTCiIyXWBamkbe CBETCKOT TPXKUIITA ca
HajpallioHalIHUje JIoKalnyje, 300 Tora IITO TPOIIKOBY TPAHCIIOPTAa TAKBUX IPOU3BOJA UMajy
Majo ydenrhe y cTpykTypH IieHe. CynpoTHa JIOTHKA IIpaTd IPOU3BOAKY IPOU3BOAA KOJU
MMajy HI3aK OJJHOC BpETHOCTY U TEXKUHE, Tj. IPON3BOAA KOJH CY PENIaTHBHO je(DTHHY a TEIIKN.
Koy TakBHX IIpOM3BOJia TPAHCIIOPTHH TPOIIKOBY UMajy BEINKO yuellthe y CTPYKTYpPH IeHe,
Ia ce Taja JIOTUYHO TeXKHU JIOKAIUjCKOM IpHOIMKaBalkhy IPOU3BOIHE UHHOM TPIKUIIITY.
Ca npyre cTrpaHe, ako ce paji O XOMOT€HHM IIPOU3BOANMA KOjH 3aJJ0BOJbaBajy YHUBEP3alHe
' motpede, nipeny3ehe he TeXuTH LeHTpaIu3alyju MPOU3BOAE Y ONTHUMANHO] JOKAIWjH,
IIOLITO je cMameHa nmotpeba mpunarobasama JIoKalmHOM Tpxkuity. IloTnyHo je oO6pHYTa
CUTyaIfja ako ce pagd O XeTeporeHMM IIPOM3BOAMMA, KOjI ce MOopajy IpusarohaBatu
pasIMITHM YKYyCUMa Ha pasiiIuTAM HAIMOHAHUM TPXKUIITHMA.

Tpxuimau dpakTopu cy PakTOpH 3eMibe WK (PaKTOPH ONIITUX IPON3BOJHUX YCIIOBA, KOJI
BaXKe Y MHOCTPAHO] 3eéMJbH K20 NOTEHIIHjaTHOM MaKpoIoKaIyjckoM aMOujeHTy. OHI UMajy
CBOjeé €KOHOMCKE, NOJUTHYKE, KYITYypHE H TPOUIKOBHE AuMeH3Hje. Tpxkuinan ¢dhakTopu
ompefie/byjy aTpakTUBHOCT IPOU3BOAHE JIOKaIMje W3 Yrila IPUHOCHOT IOTEHIHjana.
Mamwe cy BUABUBU ¥ OUMIJIEJHU Off TPOIIKOBHHUX, YCIIOBHO M PEJaTHBHO Cy JTOKa3UBH.
daxTopm NMOTEHIMjallHE TPaXHbE Y YKEeM U IIMpeM TP3KUIIHOM pPETHOHY J1ajy MOoceOHy U
peanHy IpUBIAaYHOCT aHAJIW3MPAHO] IIPOM3BORHO] Jokamwju. IlojequHe 3eMibe y CBOjOj
Pa3BOjHO] NIOIUTHIN IOceOHYy IaXmby IOKJamajy Kpeupamy CTHMYIATHBHUX yClIoBa 3a
IpHBJIaYele JUPEKTHUX MHBECTHIHja M3 HHOcTpaHCTBa. OTyHa ce pasiukyjy Mo OOUMYy
¥ KapakTepy (opManHUX U HedOpMalHHX TPrOBHHCKUX Oapujepa, IO perylaTHBH Koja
Ce OJHOCH Ha CTpaHe WHBECTUIIWje M NOCIOBaWke MHOCTPAaHUX TIPUBPENHUX cybjexkarTa, mo
aJMUHUCTPATUBHUM U IIPOLEYpPATHAM 3aXTeBMMa, IO HUBOY MOpECKUX onrTepehema u
ONMUTHM YycloBMMa IpuBpebuBama. llemoBura TpXKHUIIHA aTPaKTUBHOCT WHOCTPAaHUX
NPOU3BOJHMX JIOKaIlfja ce MOKe BpelHOBaTH Ha TOMJIO3U: Jakohe mpucTyna IMBHOM
TPKHIITY U IMIOTPOLIaYNMa, paclOIOXUBE IIOCIOBHE ¥ KOMYHUKATHUBHE MH(PACTPYKTYpE, |
HUBOA TpaXKikhe M KBaJUTeTa XUBOTA HAa IUBHOM TPXKUIITY, CTaOMIHOCTH NPOHajHUX
I[eHa ¥ JIOKaJIHe BanyTe, MoryhHocTu o6e36ebuBama anTepHaTUBHUX U3BOpa cHaOIeBama
IPOM3BONHUMM MHIYTMMA, KAao M 3HAa4YajeM IPEeBEHTHUBHOI' CclipevyaBama TPOU3BOJIHE
ununTpayje KOHKypeHidje Ha okycumpanoM Tpxumty. Kako ce mosehasa yuernhe
ycnyra y okBUpy OaswyHOr MehyHapogHO opHjeHTHcaHOT OW3HHCa, Tako ce u moBehasa
3HaYaj TPXKULIHUX (paKTopa IIpH BpeTHOBAKY aTPaKTHBHOCTH WHOCTPAHUX JIOKAIH]ja.

Bpcra Texnonormje kojy ¢pupMa KOPHCTH Y CBOjOj IPOU3BOAILM UECTO j€ O BHTAIHOT
3Ha4aja Kofi ©300pa MofieJla OpraHn30Bama Npon3BofHe (pyHKIHje U n360pa MPON3BOIHE
nokanmje y MebyHapopgHuM pasMepaMa. TeXHOJOIIKe KapaKTepUCTHKe W OTpaHHYerha
MOTy Ja onpefebyjyhe yTudy 1 Ha 6poj M3BOAJbUBIX IPOU3BOJTHUX JIOKAIHja, Y PACIIOHY Of
NOTIYHe LeHTpaTu3alyje 1o IOTIyHe AeneHTpanu3anyje. Ha MoryhHocT ogBujama mpotieca
TIPOM3BONIKbE€ Ha BUIIIE JIOKAllNja, BEJIUKH YTHUIA] UMajy JIBe MPOU3BOJHE KapaKTepUCTUKE
KopuurheHe TexXHOJOTHWje: Ipar Ipou3BOJHE PEeHTAOWMIHOCTH W (hIeKCHOMITHOCT TEXHO-
Joruje.

ITonazehm op mnpuHIUIA eKOHOMUje OOWMMa, HAKOH [OCTH3ama ofipeheHor obuMa
IPOU3BOAMLE, HUje Moryhe 006e30ebuBaTu JogaTHO CMawkUBame TPOITKOBA MPOU3BOHE TT0
jenuHMIM Tpou3Bofa. Taj HEBO IPOKM3BOI-E NIOCIIE KOjeT HeMa JOTaTHUX epeKaTa eKOHOMUje
oOuMa, Ha3WBa ce IParoM NPOU3BOJHE PEHTAOUITHOCTH. Y 3aBUCHOCTH Off OJHOCA Tpara
PEHTaGMIIHOCTHY IIPOU3BOIbE U HUBOA TPaXKhE Y CBETCKYM pa3MepaMa,
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Moryhe ja 3akJbyUHMBATH []a JIH je ONTUMANHIjU MOJIeN IeHTpaTN30BaHe UK NUCTIEP30BaHEe
IpOU3BOAKEe y MehyHapogHHM pa3Mepama. YKOJHKO je Ipar peHTaOWITHOCTH BHCOK Y
OJHOCY Ha I00alHy Tpaxmby, TO fie GUTH jak apryMeHT 3a IIPOU3BOLY Y jeHO] TOKAIjH.
YKONHKO je, TaK, Ipar peHTa0MIHOCTH HU3aK Y OTHOCY Ha INIO0aIHy TPaXby, TO 61 MOTao
OuTH jak pakTOp 3a JUCIIep3Hjy IPON3BOAKe Ha Behu Opoj okarwyja.

Kao mro cy IpyHIUNN eKOHOMHje 0OMMa W TPOLIKOBHE palOHaNU3anyje Off U3y3eTHOT
3Hauaja 32 MOJieNl OrpaHN30Bama Ipoleca MPOU3BONKE M M300p MPOU3BOJHE JTOKAIHje
y MebyHapogHMM pa3sMepama, o6e3bebmBame IPOW3BOJHE pPa3HOBPCHOCTH HMa HCTH
TaKaB KOHKYPEHTCKM 3Hadaj, ajyl ca CyIpOoTHUM JejctBoM. O6e3behnBame Npon3BORHE
Pa3sHOBPCHOCTH MOApa3yMeBa NPOM3BOKY Y MamUM KONMYMHAMa (JIOTOBMMA), IITO
HEDOCPENHO yTrpoXkaBa €KOHoOMHjy oOuMa. MebyTuM, HCTOBpEMEHO OCTBapUBambe
TPafUIIMOHATHO CYIIPOCTaB/LEHUX IIPOM3BONHUX 3aXTeBa M IPUHIMIA, oMoryhasa mojaBa
TEXHONOrHje (preKCUONITHE IIPOU3BOTHH-E.

Texnonoryuja dpaekcuOUIHE IPON3BOIE OMOTYhaBa pasHOBPCHOCT (PMHATHUX IMPOU3BOAA
IO I[eHU KOja je TpajuIMoHaNHO 6miia Moryha caMo 3a MacOBHY IIPOU3BOALY MCTOT THIIA
WM CTaHapAU30BaHOT (pUHAIHOT Ipou3Bofa. HoBuM KoHIenTOM IIpuMeHe ¢ieKcuOnnHe
TEeXHOJIOTHje, IpeBa3uia3e ce HeAOCTalld MACOBHE IPOM3BONI:E: CMambyjy ce TPOIIKOBU
TIPOM3BOJHOT CTapTa, CMamyje ce BpeMe IIpOMEHe Kalylla HIX Mofella IIPOU3BOMILE,
CMamYyjy TPOIIKOBH JApXKama 3ajiixa, eMMHUHUIIE PHU3UK TojaBe AecdeKTHHX MpOU3BOJa
7 TOTIYHHj€ M3Na3} Yy CyCpeT 3axTeBHMMa MOTpollava 3a NPOU3BOTHOM pasHOBpPCHOIIhY.
Y3 cBe HaBefieHe edeKTe, (preKcubuIHa TEXHOJOTIHja je AoIpUHella U IOogu3amy HUBOA
IIeHOBHE KOHKYPEHTHOCTH ITpon3BoAmke. Hajpaxkunju gonpuHoc ¢peKCUOMITHE TEXHOJIOTHje
y MebyHapogHOM OHW3HHCY YIpaBO JIeXXH y MOTYhHOCTM IpunarobaBamba IpPOM3BOIH:E
crienuUYHIM 3aXTEBAMa HaI[MOHATHUX TPXKUINTA, a 6e3 3HauajHOTr yBehaBama TPOIIKOBa
U yTpoXaBamba [JeHOBHE KOHKYPEHTHOCTH.

Jeoan 00 Hajilo3Hailiujux upumepa iiexHoaozuje haexcubuaHe Upou3soOre passuaa je u
upaxiuukosana Komiaruja Toyota, kpo3 ceoj just-in-time KoHyeidii ipoussoorwe. Cmaiipa
ce 0a je yipaso itlaj dpou3soOHO-MIEXHOAOWKU akitiop 00ay4yjyhe OolpuHeo Oa 08a
KoMUaxuja ocidane HajycilewHuju upouseobau ayiiomobuaa y ceeiiy. Haxon iieiti 2z00una
paoa y Toyata-u u HefllocpeOnoz tiocehiusarba Ford-osux ¢pabpurxa y CAJ, Ohno Taiichi je
00wao 00 3aKwmY4Ka 04 je UpaouyUoOHAAHU KOHUelill MACOBHe UpOU38oorbe Cilleapao
geauxe u Heilloitipebre 3aauxe, Koje cy paxcuie 8eAuKa CKAAOUWINA, Witlo je iosehiasano
ipouikose ckaadulitiersa u 6aokupaso obpiinu kaiuinas. Ilozpewno ipozpamuparse
ilpou3600HOZ cillapiliaje y 3Ha1ajHoj mepu yeehasano 6poj deghexiinux ipou3sooa, a3axiiesu
Hoiipouiasa 3a upou3eo00HoM pa3HospcHouhy cy ocitajaau Heucityrwenu. Ohno je udejom o
ciisapary ilexnoaozuje paexcubure iipoussoore iWipazao 3a peuiersem 0a Upou3eoora y
MAUM KOAUHUHAMA, A U U0 TOPYUOUHU, HOCIAHe eKOHOMUYHA U UCHAAIUUEA.

PasBoju chakTOpH Cy N0 CBOjOj IPUPOAM TPERUKIMOHOT M WHOBATHBHOT KapakTepa.
Marepujananm mapaMeTpuMa cy TEIIKO MepJbUBU U HoKa3uBH. IbwxoBa moTeHIMjaiHa
BPEAHOCT ¥ aTPaKTUBHOCT ce Oriefia Yy MOryhHOCTHMa CTHIlalkha HOBOT MCKYCTBA W 3HaHa
Ha MOJJI031 HEIIOCPEHOT NPOU3BOIHOr IPACYCTBA Y MHOCTPAHCTBY. Tpeba HaloOMeHyTH ia
pa3BojHU (paKTOPH aTPAKTABHOCTA MHOCTPAHUX MPOM3BOJIHUX JIOKAIHja UMAajy TyrOpoUHHje
U cTaOUIIHMj€ A€jCTBO Off IpeTXOAHNUX. [InHaMu3npamy MehyHapofHe pa3BojHe IepClIeKTHBE
IONpHHOCE OHE NPOM3BOJHE JIOKalllje Ha KOjuMa je Tpefy3ehe y MoryhHoCcTH fa 06e36equ
HOBa 3HaWa ¥ UCKYCTBa Of: HHOCTpaHUX flobaBibaya, Kynana 1 KOpUCHUKA, KOHKYpEeHIIHje,
UCTPaXWBadyKO - pa3BOjHMX I[eHTapa, a MOTYhHOCT aHraxkoBama KBaNIN(UKOBAHUX W
KOMIIETEHTHHX JbYICKUX pecypca M KagpoBa Y MHOCTPAHCTBY AOAATHO moBehaBa pa3BojHY
aTPakTUBHOCT aHAIM3NPaHUX IPOU3BOJHMX JIOKAIHja.
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7. Jlokayujcko onpeodesmugarse Kanayumema u cepxe NPOU3BOOHE Y
UHOCIMpaHcmey

buno ma ce mpenysehe omnpepesbyje 3a Behw wiau Mawu Opoj IPOM3BOTHMX JIOKAlMja y
MebyHapogHUM pa3Mepama, OHO je CyO4eHO ca oOM/beM funeMa u antepHaTusa. Ofiyka o
MebhyHapogHOM JIonupamy IPON3BOH-E UM 6a3MYHOT OU3HMCA j€ O] CTPaTerHjcke BaXXHOCTH
U3 HajMame JBa pasiiora - TPOLIKOBHUX M KOHKYpeHTcKuX. [lokpeTame NpOU3BONHE
uni Ga3uyHOr OM3HMCAa Ha OWIIO KOJOj HOBO] JIOKanmuju y MebyHapomHuUM pa3Mepama,
M3UCKYje 3Ha4ajHa (pUHAHCHjCKA CpefcTBa M WHBECTHUIMOHA yjarama, a jeqHoM u3rpaben
MU YCIIOCTaBIbeH IPOU3BOIHU IIOTOH HUjE JTaKO CENUTH. VI360p morperHe JoKaluje uMa
obenexjanpomMamniene uaBectunyje. Capyre crpase, n360p JoKanyje y 3HaUajHO] MEPH yTUUE
Ha KOHKPEHTCKY CIIOCOOHOCT, Kako ¢punujaie, Tako U npenyseha xao nemnune. Jlokanuja
y 3HA4YajHO] MEPH ONpefesbyje palHoOHAIHOCT IPOM3BOJbE, IIeHEe MPOW3BONHUX WHITYTA,
IONUTHKY CHaOfeBama, IPUCTYII KyNI[IMa, Kao ¥ KBaJIWTET JIOKaJiHe pajHe cHare. [lakre,
n300p IPOU3BOJHE JIOKAIIUje OCTaBJ/ba AYTOPOYHE IIOCTIOBHE U pPa3BOjHe UMIUTHKAIY]je, Te Off
CTpaHE MEHaIIMEHTa YBEeK MOpa J]a IMa CTPaTeTrHjCKK TPeTMaH.

IIponec nmnaHupama BeIWYNHE IPOU3BOJHUX KalalUTeTa y MHOCTPAHUM JIOKalljaMa ce
3aCHMBA Ha IIPETXOMHO] IIPOLIEHN TPaXKH:E, KOjy je MOTyhe cepBUCHpATH U3 NPOjeKTOBAHOT
noro"a wiu ¢gunujane. IIpexysehe Mopa fa Oyjie y cTamy fa yBeK IPOU3BOMH J[OBOJHHY
KOJIMYMHY IIPOM3BOMA, Kako OM ce 00e30eno KOHTHHYUTET Yy CHabfeBawmy ofabpaHor
TPKMIITA. YKOJUKO Ipeay3dehe IpojeKkTyje NMpeJuMeH3NOHUpaHW KamalUTeT y OJHOCY
Ha HCIO/bEHY Tpaxkmwy, Tafa OHO MOXe OHTH CyodeHO ca Tpo6IIeMOM HeTOBOJHHE
UCKOpMIThEHOCTH KalalUTeTa, ald ¥ ca IpobleMoM HaKHaAJHOT OTIYINTama pPagHUKa,
Koje ce MOpa OCTBApUTH Ha IOJJIO3W PafHOT 3aKOHOJABCTBa 3eMibe NoMahuHa, Koje je
BpJIO pasnuuuToO y MebyHapogHuM pa3MepaMa. YKOJIHUKO ce, NIaK, UCIOJbY J1a je TPaKma
Beha off IpojeKTOBaHOT KallallUTeTa, peay3ehe Moxke pa3MuIIIbaTé O TOME Jia i TIOCTOje
MoryhrocTr Behe uckopuirheHocTr nocrojehnx kamanureTa 1 Ha Kojoj Jiokanuju. [pyru
IpaBal] pasMHUIUbaka MOXe OUTH ycMepeH Ha IpOIIMpUBaKk-€ KalanuTeTa y cKiagy ca
JOKalMjCKAM TIPeTIIOCTaBKaMa WIIM, MaK, Ha YrOBOPHO OcCnoco6JhaBaie aJeKBaTHHX
MHOCTPAHMX ITapTHEPA 32 JONaTHY IIPOM3BOJIBY, KaK0 OU ce YCKIIafuia IMOHy/a CONCTBEHUX
IPOM3BOJia Ca UCIO/BEHOM TPaXboM. [InaHupamwe BelndrHe KamanuTeTa je Off eKCTPEeMHe
BaXKHOCTH 3a yCIy:KHe Kommasyje. [JobGap mpuMep IpefcTaB/ba HAYWH NpUiIarohaBama
XOTEIICKMX Kallal[UTeTa ClleA(PIIHOCTIMA TI0jeIMHIX WHOCTPAHUX JIOKAIja.

IIpojekToBame (hyHKIMOHATHAX KapaKTEPUCTUKA U aMOHMjeHTATHOT U3TJIela IPOU3BOIHIX
(haGprka 1 oroHa Mopa 6uTH npunarobaBaHo ocoGeHOCTUMA CBaKe HHOCTpaHE JIOKallHje.
Y Janany, Xonr Konry n Cusranypy nonyaa rpabeBHHCKOT 3eMJBHINTA je OTpaHUYEHa,
a TPOILIKOBH Tpajiie BeoMa BHCOKH. KowmnaHuje Koje ce olpefielbyjy 3a OTBapame
IPOM3BOAHUX IIOTOHA Y TUM 3eMJ/baMa MOPajy IIpojekToBaTH pabpuke Tako fia ce o6e3benu
MaKCHMajIHa HCKOPUITheHOCT pacloIoXUBOT IIPOCTOpa. Y KOJIMKO ce KOMITaHHja OnpefesTn
33 MpojeKToBame NIPOU3BOAHMX KamanuteTa Ha Tpxkuiuty Kanage, Kune unu CAJl, Tama
he ce cyounTy ca CympOTHEM JIOKAaIWjCKUM W aMOMjeHTATHAM TpeTiocTaBkama. [locToju
Moryhnocr onpenebuBama n3Meby Beher Opoja mokanujckux antepHaTHBa, rpaheBUHCKO
3eMJBMINTE je jepTUHHMje, Te KOMIaHKja nMa Behy citobofly y IpojeKToBawy M MN3ajHAPAY
npousBofuux ¢dunyjana. Tpeba HamomeHyTH Ja he aMOWjeHTaTHO MPOjeKTOBAIbE IIPO-
u3BOgHMX puHjana, Mopey JOKAIUjCKAX MPETIOCTaBKH, OWUTH ONpege/heH0 W THUIIOM
TPOU3BOJHOT IIpoIieca KOjI ce y Ipefiy3ehy KOpHCTH, Kao U YCBOjEHOM CTpATErHjOM pa3Boja
NpoUTHUX IIEHTapa U NPOU3BONHUX chuujaia.

Crapererujcka yiora npou3BOJHHEX IOTOHA U (habprKa Y HOCTPAHCTBY MOXKE eBONYHPATH
TOKOM BpeMeHa, 6e3 pa3jIiKe Ha MHUIHjaTHe pasjiore lhHXOBOT OCHUBAbA.
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Y pagHOMHTE3MBHO] AeTATHOCTH, Haj3HavajHUje JTOKAIUjCKO ONpefe/bUBakhe MPON3BONILE
y MHCOTPAHCTBY je MHUIMPAHO TPOIIKOBHIM pasno3nMa. Tponrkosy cy GUIy WHALHM]ATHA
pasno3n WHTepHAIMOHANIM3ANNje TPOU3BObe Yy MHOIMM JIETaTHOCTMMA, Kao IUITO Cy:
TIpOM3BOJItha KOMITjyTepa, TeJIeKOMYHUKAIIOHE OlpeMe, OIyIIPOBOJHUKA, CIOPTCKe 00yhe
u onehe. Tpaxene cy 3eMibe W JIOKaluje Koje cy HyAmlie HajIOBOJbHUjY KOMOMHAUM]Y
TPOLIKOBHUX, MH(PPACTPYKTYPHUX U reorpad)ckux IPENHOCTH, €A Je[iHE CTpaHe ! IITO
IIOBOJBbHH]j€E TTIOPECKE ¥ TPTOBUHCKE perylaTuBe, ca gpyre crpane. Onpebene asujcke 3eMibe
(Xonr Konr, Manesuja, Curaranyp, Tajnang, Bujernam, Magosesuja) cy on 70-ux ropuHa
IpoluuIora BeKa CBOjY pa3BOjHY CTpaTeTHjy 3acHHMBale Ha WCIO/baBaby TPOUIKOBHUX
TIPEHOCTH TPOU3BObe. TPOIIKOBHO ompefelbere (habpyKe, Koje Cy MHUIMjalHO OHie
3ay;KeHe CaMO 3a MPOW3BOAKY INTO jedTUHUJUX [EI0BAa ¥ IPOU3BOJHUX KOMIIOHEHTH,
BPEMEHOM MOT'Y €BOJTYMPATH Y Pa3BOjHO-KOHCTPYKIIMOHE LEHTPe U (pabpuKe 3a NPOU3BONHY
(prHaATHUX IPOU3BOJA.

EBonyTuBHA pa3Boj Tpou3BoiHe (UIMjane y HHOCTPAHCTBY MOXKe OWTH OmpefesbeH
KaKoO pa3BOjHAM aMOuIMjaMa MaTHiHe KOMIIaHWje, TaKO ¥ IPOMEHCHUM Pa3BOJHAM M
HH(PPACTPYKTYPHUM MPETIOCTBKaMa y 3eMibM AoMahuHy. PasBojne aMOuimje MaTHvHe
KOMIaHUje 4ecTo WAy 3a THM [a IITO TOTIYHHjeé U ajeKBaTHHje CEpBUCHPAjy OCOOeHY
TpaXKHby Ha PErHOHANHO] ocHOBY. Ha ofipebeny pernonansy npou3BofiHy ¢punjany MaTHIHa
KOMITaHMja MOKe Jia TIpeHece Inpa oBnamhema, Behy nHANMjaTUBY U Behy OilroBOpHOCT 3a
IITO afieKBaTHHUje mpuiarohasatbe MPOU3BOMHE JIOKATHAM H PETMOHATTHUM 0COOEHOCTAMA
Tpaxme. Y TakKBUM ClyYajeBAMa, TPOUIKOBHO M cHaG[eBauky opujeHTHcane (paGpuke ce
TpeBOJie Y HOBY CTPATETHjCKY YIIOTY U TIOCTajy MM IPOM3BOJHO PA3BOjHU WJIM TPIKHUIIHO
Pa3BOjHYU TEHTPH Y OKBHPY IIMper KOPIOPaTHBHOI cucTeMa. MHoOre 3eMibe BPEMEHOM
TIpenase y BHULILY pa3BojHy (hasy, ca ApyrauujuM pa3BojHEM IPHOPHTETHMA, CA Pa3BHjCHU]OM
KOMYHUKATHBHOM U TPAHCIIOPTHOM HH(PACTPYKTYPOM, ca 00Pa30BaHNjUM CTAHOBHUIITBOM
U M30UPIHLUBUjUM noTpoinadrma. CBe TO MOTY /1a TOCTaHy HOBE €KCTEepHE MPEeTIOCTaBKe 1
lleTepMIHAHTe 32 €BOJYTHBHU Pa3Boj IPOM3BOAHE (humnmjane Ka Behoj cTpaTemxo;j yIo3m.
MebyHapoyHO OpHjeHTHCaHa KOMIIAHUja TOKOM BpeMeHa, MOXKe J1a MeHha 1 KaTerOpUjalHu
CTaTyC ¥ CTPATErMjCKU TUIl CBOjUX IPpOM3BORHMX (pabpuka y MHOCTpaHcrBy. HEWLETI
PACKARD je iipso y cedamdeceitium zoounama y CuHzailypy oitisopuo ¢abpuxy 3a
Apou36800ry jeOHOCIIIABHUX I PAOHO UHILE3UBHUX KOMUOHEHIIU 0 HUCKUM WIPOULKOBUMA.
3axeamyhu yHaupebusaHum OpZanu3ayUOHUM U pA3BOJHUM CUOCOOHOCHIUMA, CPEOUHOM
Oesoeceitiux, itia pabpuka je ipepacaa y jedar 00 800ehux yenillapa 3a OU3ajruparbe, paieoj
U Apou3suoory iopitaba UpuHiiepa, KOju ce Upooajy y CBEHICKUM PA3MePAMA.

MebyHapogHO ¥ TpaHCHANMOHAJHO OpHjeHTHCaHe KOMIIaHHje HEe MOTYy U He CMejy
CTPATETHjCKy YIOTY CBOjUX IIPOU3BOAHUX (DUNIHjaja jeIHOMMMEH3UOHAIIHO ONpe/ie/bUBATH.
Huje npenopywhHBO HAUTH PAIHOHAIIHO YBEK CENUTH IIPOU3BOMHY (hUiIHjally Ka IoKaluujaMa
ca HAJHIDKVM HaJHUI[aMa ¥ OIepaTHBHUM TpoIiKoBMMa. CBaka NpousBoiHa ¢uimjana y
MHOCTPAHCTBY HAKOH M3BECHOT BpPeMeHa YCIEIHOT (hYHKIMOHUCAKkA KyMYyJUpa 3HAYAjHO
IIPOU3BOJHO U TEXHONOUIKO MCKYCTBO, KA0 ¥ MEHAIIMEHT BeIITHHE. KyMyIupaHO HCKYCTBO
1 CTeUeHEe BELITHMHE MOrYy BpEeMeHOM Ipe[CTBIbAaTH 3HAYAjHY KOHKYPEHTCKY MPETHOCT
onpebene nmpousBopHe uIjale.

8. JToxayujcka kamezopusayuja u npoQuUcarse nPou3eo0HUx adpuxa
Y UHOCMDAHCMEY

CrapaTpernjcKy yJIory npou3BoHe (habpuKe y MHOCTPAHCTBY OIPENEbYjEMO CyIe/baBabeM
JIBE IUMEH3MU]€E - MOCIIOBHA aTPAKTUBHOCT MHOCTPAHE JIOKAlHje ¥ HUBO ITOCIIOBHOT Be3nBakbha
npenyseha 3a Ty nokarmjy. Bujienn cMo Jia ocIoBHA aTPaKTUBHOCT aHATU3MpPaHe JIOKaIyje
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MoOXe GUTH Tpojaka - TPOIIKOBHA, TPXKUIIIHA U pa3BojHa. OTyla, MOXXEMO TOBOPUTH O TPU
KaTeropyje TPOM3BOJHHUX JTOKAlHja Y MHOCTPAHCTBY - TPOIIKOBHO, TPXKUIITHO U Pa3BOjJHO
aTpPaKTWBHUM JIOKAalWjaMa, Y 3aBUCHOCTU Of CTPYKTYpe aHAJIM3WPaHUX JIOKAIMjCKUX H
aMOUWjeHTaTHUX IpegHoCcTu. Tpeba uMaTH y BUAY ABE HAIOMEHE:

1. kaTeropmsamuja JoKaluja ce BpIIM Ha TOMJIO3M INpeoBiabyjyhux mokanujcKux
obGenexja,
2. IpolleleHa JIOKalKjcKa aTpakKTUBHOCT je NOJIOXHA IPOMEHaMa TOKOM BpeMeHa.

HuBo mOCTOBHOT Be3WBama 3a KOHKPEHTHY JIOKaNHjy MOXe OMTH BHCOK M HHU3aK. Bucok
HUBO TOCTTOBHOT Be3WBama MPOM3BOAHE (pabpuke 3a ofabpaHy JIOKalWjy ce 3aCHMBA Ha
CTpPATETHjCKOM TpeTMaHy IPOHM3BOJHOT yilaralka M OCTBapHBamy AYrOpovYHMX edekara,
IO TOM OCHOBY. HuM3ak HHMBO NOCIOBHOT Be3WBama IPOM3BOfHE (habpHKke 3a onabpaHy
JIOKAIMjy ce 3acCHUBA Ha MparMaTUYHOM TPeTMaHy IIPOM3BOJAHOTL yjiaraka ¥ OCTBADUBALY
KpaTKOpOUHMX edekaTa, o TOM ocHOBY. CydelbaBajyhu HaBEJICHE AUMEH3Uje, MOKEMO
ugenTuIKOBATH TPHU KaTeropdje (TPOIIKOBHO, TPXKWIIHO M Pa3BOjHO OIpefesbeHe
unm npodunrcane ¢abpuke) W IIeCT CTPATETHjCKUX THIIOBA NpPOM3BOMHUX (paOpuka,
y 3aBMCHOCTH OJI TOCIOBHOT OffHoca mpeny3eha mpema MHOCTpaHO] JIOKAIMjH (BUAETH
[IEMATCKH TIperien).

Ta6ena?2. Jlokanujcka KaTeropu3aiuja u cTpaTerujcko npoduniucame IPOU3BOTHAX
(pabpuka y ”HOCTPaHCTBY

HOCIOBHA ATPAK- Huso nocnoBHOT Be3uBama 3a .TIOKaIH/ij
TUBHOCT JIOKALIUIE Hirzak Bcox
TponikoBHa ITpoussopHo TpoLL-
. ITpousBoaHO cHabeBAYKU LIEHTaP

aTPaKTUBHOCT KOBHa (hunyjana
TpxkutHa ITpon3BogHO TpXKU- .

. TpXKUIIHO pa3BOJHU LEHTAP
aTPaKTUBHOCT mHa punyjana

ITpousBopHO pa3-

Pa3BojHa aTpakTUBHOCT . .
BOjHa (pungjana

TeXHONOLKO pa3BOjHHA IEHTAP

TIpunarobeno ua ocuory: Ferdows Kasra, 1997, Making the Most of Foreign Factories, Harvard Business Review,
March — April, str. 73-88

TpolkoBHO omipefiebeHe KaTeropuje pabpuka y nHOCcTpaHCTBY. Ha mokanujama Ko Kojux
npeoBnabyjy moTeHIMjallHe TPOUIKOBHE MPENHOCTH M KOj€ Ce MOTY OKapaKTepHCaTH Kao
TPOIIIKOBHO aTpaKTHUBHE JOKaluje, MehyHapoqHO OpHjeHTHCcaHa KOMIIaHWja TPOIIKOBHO
olpefielbyje U KaTeropujallHu cTaTyc U Mpouil cBOje npousBofHe (pabpuke, KOjy OTBapa
y TaKBUM JIOKAIMjCKUM TIpeTnocraBkama. Moryhe je npocuiicaTi JBa cTpaTerujcka THIIA
TPOIIKOBHO olpefesbeHnx (pabpuka y MHOCTPAHCTBY - TIPOM3BOHO TPOUIKOBHA (hUIHjaIa
WY IPOM3BONHO CHAO/IeBaUKy IIEHTap.

ITponsBogHO TpomKOBHA unMjana TnpefcTaBba kiacuuHy offshore ¢abpuky, kao
(prmmjanau TUI Tpou3BonHe pabprke, KOjI MaTHYHO Tpefy3ehe oTBapa U3 IparMaTUYHUX
pasiora ocTBapuBama IOBPAaTHIX eKOHOMCKUX e(hekaTa, a Ha IOII031 NACHTU(PUKOBAHNX 1
OUMTJIETHUX TPOIIKOBHUX MPEHOCTH KOje Hy[u ofabpaHa JIoKanuja y ’HOCTpaHCTBY. CBpxa
offshore ¢pabpuke, Kao MPOU3BOAHO TPOUIKOBHE (punUjane, je ma UCKOPUCTH IPETHOCTU
mocTojehnx HUKUX TPOIIKOBa pajiHe CHare WM APYTUX NPOU3BOAHUX MHIYTA, IOPECKUX U
[apUHCKUX JTIOTOJHOCTH, Kako OU ce 00e30equny peans (puHaHCH]CKY U IIEHOBHU e(peKkTn
3a MAaTUIHY KOMIIaHHjY, KpO3 HIDKe TPOIIKOBe pou3Bojmwe. [Iponssonu offshore pabpuke
ce M3B0O3€ Kao JIeJIOBH 1 KOMIIOHEHTE pajiv fajbe (PpMHANM3AIY]j€e, TIIA Kao TOTOBU IIPOU3BOU
panu dunasiHe mpopnaje. IlocnoBawe oBor THma (pabpyKa je MOTIYHO KOHTPOJIUACAHO Of
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CTpaHe MaTHYHE KOMIIaHHje, TaKO a je IBUXOBO ylarame y pa3Boj HePOU3BOTHUX IIOCIOB-
HUX (pyBKIIHja MUHMMAJITHO.

IIponssogHO caHONEBAaUKN UEHTAp - IpefcTaBba OCIOBHO CaMOCTANHH THI MPOU3BOIHE
¢dabpuke, Koju MaTWJIHO NpeRy3ehe OTBapa y MHOCTPAHCTBY M3 CTPATETHjCKUX pas3nora
OCTBapWBamka MHTETPATHUX U TYTOPOYHUX €KOHOMCKUX edeKaTa, Ha IMONI03U UeHTuU-
KOBaHUX TPOIIKOBHMX IPEJHOCTH U IOTEHIHjana Koje Hyau ofgabpaHa mokanuja. Crpa-
TETUjCKA YIIOTa OBOT THIIA TPOIIKOBHO oOlpefe/beHnX (habpuka je HarNalleHuja u mmpa y
onHocy Ha offshore Tun. MeHanMeHT cHabfeBaukyx pabpuka uMa mmpa opiamrhema, Behy
c1o6ofy ¥ caMOCTalHOCT y TIONUTUIM HabaBKe, Mpofaje W KACTyMU3alyje, IIaHupama I
OpraHu3oBama Ipoleca IpousBofme. Pabpuka IPOU3BOAM [eJOBe, KOMIIOHEHTE MM
¢uBanHE IpOU3BOJie KOjU Cy HAMEHECHN CBEM TPXKUINTHMa y MebyHapojuuMm pasMepama,
rae je KoMIaHuja IpUCyTHA.

TpxuimHzo onpenebeHe KaTeropuje ¢abpuka y nHocTpancTBy. Ha nmokamujaMa Kop Kojux
npeoBiabyjy IpeTHOCTH 10 OCHOBH IIOTEHIHjallHe TPaXKibe U TPXKUIIIHE IEPCIEKTHBE U KOje
ce MOTy OKapaKTepucaTH Kao TPXKHIITHO aTpaKTUBHE JIoKatuje, MebhyHapoTHO opHjeHTHCaHa
KOMIIaHHja IPEBACXOJHO IPOJajHAM IIOTEHINjaJIOM OIIpefiebyje M KaTeTOPHjaliHi CTaTYC U
npoun cBoje npou3sBojiHe pabpHKe, KOjy OTBapa y TAKBAM JIOKAIHjCKUM MIPETIIOCTBAKAMA.
W y oBuM amOHMjeHTaNHAM M TPXKHUIIHUM IIpeTIOCTaBKaMa, Moryhe je mpoduincaTi iBa
cTpaTeryjcka THIa TPXKUIIHO oNpefie/beHuX (pabpyKa y MHOCTPAHCTBY - IPOU3BOIHO TPXKU-
IHa punyjana ¥ TP>KUAIIHO pa3BoOjHA UESHTApP.

ITpoussonHo TpxkuiuHa (uIAjaza - NpefcTaBba (UIMjalHN THI Tpou3BogHe pabpuke,
KOju MaTH4HO NIpefy3ehe oTBapa M3 NparMaTUYHUX pa3jiora KOHTPOJHCAHE IEHETpalje
Ha IMJbHO HAIIMOHATTHO MM PErMOHANHO TPXKMUIINTE, KakKo GU ce IITO HEeMOCPEeTHIje MCKO-
PUCTHIIN TIOTEHIMjalu OlaTHE TPaXibe 33 OPUTHHATHUM HIU MOAMU(MHUKOBAHUM NIPOM3-
BofguMma mpepyseha. OGe3bebyje ce penpe3eHTaTHBHM M KOHTPOJMCAHW CTATYC IIPOM3-
BOJIHE JIOKaNu3alyje U uH(pAITpanyje y (pyHKIUjH MapKeTHHIIKUX I/beBa KOMIAHMje 32
ofpebeny Tpxummy TepuTopHjy Wi moppydje. MeHauMeHT oBakBux habpuka GpuHe O
IITO KBAJIUTETHUjEM TEPUTOPHjaTHOM CepBHCHpamy TpaXme, Tako fa OH mMa ofpebeny
ayTOHOMHjY IIPH JIOKATHOM IIOfielllaBaiby W IpuiarobaBamy IPOM3BOA U IPOU3BOHUX
MeTofa Kako OH ce M3allljIo Y CyCpeT Clelu(bUIHNM 3aXTeBUMa JIOKATHOT TPKUIIITA.
TpXUIIHO pa3BOjHM IEHTap - TNpPENCTaBba IIOCIOBHO CAMOCTANHA THI TPOU3BOTHE
(pabpuke, Koju MaTHUHO Npefy3ehe oTBapa y MHOCTPAHCTBY U3 CTPATETHjCKUX pasliora
OCTBapWBaKka HHTETPAJIHUX M JYyrOPOUYHHX KOHKYPEHTCKHX edexkaTa Ha IMIPOJajHO
aTpakKTHBHUM JiokanujaMa. CrpaTerdjcka ymora M KOHKYPEHTCKH 3Hadaj OBOT THUIA
TP3KUIIHO onpene/beHnx ¢abpuka cy HarJallleHljH ¥ IIMpH Y OTHOCY Ha cepBep (abpuke,
Kao TPOM3BOAHO TpXuiHe ¢unujane. OBaj cTpaTerwjcKM THUN INpou3BofHe (abGpuke
CaMOCTaJTHO NOTPMHOCH YHanpebuBamwy TpXKHIIHE I KOHKYPEHTCKe MO3WIHje KOMIIaHHje
Ha [WHHOM TPXUINTY. MeHalIMEHT TPXKUIIHO pa3BOjHUX IIeHTapa (MIH KOHTPUOYIHMOHHUX
¢dabpuka) umMa mupa opnamherma, Behy cIoGOXY M CAMOCTAIHOCT Y CEJIEKIUjH ¥ pa3Bojy
OfiHOCa ca fo6aBibauuMa, IPOU3BOAHOM HHXKIUHEPHHTY B pa3B0jy IPOU3BOHOT aCOPTHMAHA,
TPKUIIHOM TeCTUpamhy M KOMEpPIHjanu3alyji HOBUX Npon3Bofa. He uekajy ce camo Hanoam
MaTHYHE KOMIIaHHje, HETO ce 0UeKyje Off IPON3BOAHe (puimjase Ja AP:KA KOHKYPEHTCKY U
TPXKUIIHY WHALMjaTUBY, IO pUHOCEhN yCIEeNHNjo] MHTepHAIMOHAN3AIMjY KOMIIAHH]E.

PasBojuo ompefiebene kateropuje abpuka y mHOCTpaHCTBY. Ha TpKuITHMa Ha KOjUM
npeoBiabyjy NpelHOCTH MCTPaKMBAYKO Pa3BOJHOT KapaKTepa U IJe MOCTOje KBATUTETHH
JbYJICKY TIOTEHIMjaJIA U KOj€ Ce MOTY OKapaKTepHCaTH Kao pa3BOjHO aTpaKTUBHE JIOKAIHje,
a YKONIMKO TIOCTOjH HarjamieHa 3aBUCHOCT u3Meby IponsBojiHe ¥ UCTPAKUBAUKO Pa3BOjHE
dykuKImje, MebyrapomHO opHjeHTHCaHa KOMIIaHMja IPEBACXONHO Pa3BOjHUM HMITYJICHMA
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olipefiesbyje M KaTeTOPHUjalIHi CTAaTyC U CTPATETHjCKY IpopuiI cBoje Ipou3BofHe pabplKe,
KOjy OTBapa y TakBHM JIOKAUMjCKMM TpeTrnocTaBKaMa. M IpH OBHM CTpaTeryjCKUM
IIpeTIIocTaBKaMa U cuTyaiujama, Moryhe je mpounncaTi Ba CTpaTeETHjcKa THIIA PA3BOjHO
ornpenebeHnx abpuka y MHOCTPAHCTBY - TIPOU3BOJHO Pa3BojHA (PHUIHjajla U TEXHOIOIIKO
pa3BOjHH LIEHTAP.

IIpousBofHO pa3BojHa ¢uimjana - mpejcTaBba (UIWjaNnHA TUI Dpom3BopHe ¢aOpuke,
KOjH MaTHYHO TIpefiy3ehe oTBapa u3 mparMaTUJHUX pasiiora MpeBeHTUBHOT o0e30ehuBama
nrdopMaImja, 3Harba 1 UCKYCTBA KPo3 OIIMCKe KOHTAKTe U capaiiby ca HajKBalUTETHH)UM
mobaB/bauynMa, UCTPaKMBaYKUM IIEHTPHMA, KOHKYPEHTMMA, KyIIMMa ¥ KOPUCHUIVMA Y
pa3BOjHO aTpakTHBHMM JIOKalldjaMa Y HHOCTPAHCTBY. Pajim ce 0 CBOjEBPCHOM MCTYpPEHOM
ymopuiTy MebyHapogHO OpHjeHTHCaHe KOMIIaHHWje, Koje ce 0OaBM MOHWTOPHHIOM,
00aBemTajHIM U TPXKUIIHO Pa3BOjHAM pPajioM, Kako 6u ce obe30efuna IITO NOBOJLHHjA
MH(UWITpanyja Ha pa3BojHO aTpaKTUBHO TpxkumTe. ITopel passhjama M YCIOCTaBIbarha
Be3a M OJfHOCa ca BolehnuM TpejcTaBHAIMMA TIPOU3BOIHO - TPIKUIIHOT CHCTEMA, OBaj TUII
IpoM3BOJiHe (punujane ce 6aBM W NMPOU3BOMKLOM IIPOM3BOJA, TexKehy ma mopeq pasBojHe
Ma U KOMILIEMEeHTapHY YIIOTY TPXKUIIHOT CepBUCHpakha Wi MaK AeTMMUYHOr CHaO/leBamka
YKYIHOT CUCTeMa MaTHUHe KOMIIaHUje.

TeXHONOMIKO pa3BOjHU IEeHTap - NPeAcTaBiba MIOCIOBHO CaMOCTAJHUJH THUII IPOU3BOJHE
¢abpuke, Koju MaTHYHO Ipefy3ehe oTBapa y HHOCTPAaHCTBY M3 CTPATETHjCKUX pa3Jjiora Ha
Pa3BOjHO aTPaKTUBHHMM JoKanujama. Crparermjcka ynora U KOHKYPEHTCKH 3Hayaj OBOT
THIA TPXKUIIHO OTpefe/beHux pabpuka cy HarflallleHWjy U IIUPU y OJHOCY Ha IIOJIMTOHCKY
pa3Bojuy ¢abpuky win ¢unmjany. OBaj cTpaTerMjcKu THII IIPOU3BOfHEe (abpuKe
CaMOCTAJTHO JOTPWHOCH Kpeupamwy M pa3Bojy HOBUX IPOM3BOAa M NMPOU3BONHUX IIpoleca.
MeHalMeHT TeXHOJIOMIKO pPa3BOjHUX IEHTapa y WHOCTPAaHCTBY MMa IIMpa oBjalihema,
Behy cimo6ofy w camMOCTalHOCT, any W 3aBHJlaH Pa3BOjHH ayTOPUTET, KOMIETEHTHOCT U
OpraHU3alMoOHy CIOCOOHOCT fla Tpo(umiie Bogehy McTpaxkuBayuKo pa3BOjHH IIEHTap, KOjU
je y cramy ia mp>Ku WHALHWjaTHBY ¥ oKpehe caBpeMeHy M KOHKYPEHTHY IIPOU3BOKY IO
CBETCKMM cTaHgapauMa. OBaKBe Ipou3BofHe unujane ofp:KaBajy caMocTalHe U OJHCcKe
OJHOCE ca CBOjUM W3BOpHMa CHaOJeBama, KYMIMMa U JPYI'MM HCTPaXKUBA4KO Pa3BOJHAM
OpraHu3aIyja.
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